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1 Siglas e abreviaturas
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NCI

NP

PAA
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sci

SGA
SM
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uo

Administracdo Publica
Camara Municipal de Castelo Branco

Divisdo Administrativa, Contratacdao Publica e de Recursos
Humanos

Departamento de Administragao Geral
Divisdao de Comunicacado, Design e Eventos

Divisdo de Desenvolvimento Econdmico Inova¢do e Promocao
Territorial

Divisdo Financeira e do Patrimdénio
Decreto-Lei

Encarregado de Protecdo de Dados
Gabinete Juridico

Inspecdo Geral de Finangas
Mecanismo Nacional de Anticorrupcao
Municipio de Castelo Branco

Norma de Controlo Interno

Norma Portuguesa

Plano Anual de Auditoria
Presidente da Assembleia Municipal

Presidente da Camara Municipal de Castelo Branco

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas

Responsavel pelo Cumprimento Normativo
Regime Geral de Prevenc¢ao da Corrupgao

Sistema de Controlo Interno
Sistema de Gestao Anticorrupcao
Servico Municipal

Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes
Publicas

Unidade Organica
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Enquadramento

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (PPR), representa
um documento estruturado, flexivel e dindmico, assente nos valores éticos consagrados
no Cddigo de Etica e Conduta e na Politica Anticorrupcdo aprovada, constituindo um
instrumento de gestdao estratégica e operacional, pela identificagdo, monitorizacao e
controlo dos riscos que a organizagdo se encontra exposta na prossecucdo da sua

atividade.

Desde a sua concecado inicial, o PPR foi se adaptando e atualizando de acordo com as
alteracdes na envolvente interna e externa, mediante identificacdo e mapeamento dos
riscos das areas de atividade, da graduacdao do risco e na definicdo de medidas

preventivas e corretivas.

O Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC), foi criado através do Decreto-Lei n.2
109-E/2021, de 9 de dezembro e o referido diploma aprova no Anexo e do qual faz parte

integrante, o Regime Geral de Prevencdo da Corrupgao (RGPC).

O PPR, consubstancia um elemento fulcral no desempenho da gestdo municipal em
que devem estar incluidas as dreas de atividade com risco de pratica de atos de
corrupcao e infracbes conexas, a probabilidade da sua ocorréncia e o impacto
previsivel de cada situagdo, de forma a permitir a graduag¢do dos riscos, quais as
medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de

ocorréncia e o impacto previsivel dos riscos e situacées identificados.

Com a aprovacgdo do presente plano de prevenc¢do de Riscos (PPR) é revogado o
Plano de Prevencao de Riscos que se encontra em vigor, desighadamente a 12
Revisdao ao Plano de Preveng¢do de Riscos de Corrupc¢ao e Infragdes Conexas, datado

de novembro de 2011 e aprovado em reunido do Orgdo Executivo, em 02/12/2011.

Pagina 5 de 66



Cimara Municipal

CASTELO®
BRANCO

3 Estrutura do Municipio

3.1 Missao
Ser um Municipio de referéncia, impulsionando a inovagao, a integracao e a sustentabilidade, através
da criagcdo de um ambiente acolhedor e dindmico que promova a qualidade de vida, o investimento
estratégico e o desenvolvimento equilibrado. Assumimos o compromisso de fomentar a participagdo
civica, preservar o patrimonio cultural e ambiental e criar oportunidades que valorizem as pessoas e o

territério.

3.2 Visao

Ser um concelho reconhecido como um modelo de inovacao, inclusdo e desenvolvimento sustentavel,
destacando-se pela qualidade de vida que oferece aos seus cidadaos, pela atracdo de investimentos
estratégicos e pelo reforco da sua identidade cultural e ambiental, com o compromisso de construir
um futuro em que o Municipio seja um espaco de oportunidades, colaboragao e bem-estar, afirmando-

se como um local de exceléncia para viver, trabalhar e visitar.

3.3 Valores

Inovagao: Promover solugdes criativas e modernas para responder aos desafios do presente e
antecipar as necessidades do futuro.

Inclusdo: Valorizar a diversidade e trabalharmos para garantir a igualdade de oportunidades e o bem-
estar de todos os cidad3os.

Sustentabilidade: zelar pelo equilibrio ambiental, social e econdmico, assegurando o desenvolvimento
sustentavel do territério.

Transparéncia: Atuar com integridade, clareza e proximidade, fortalecendo a confianga entre o
Municipio e os cidad3dos.

Participagdo: Encorajar a colaboragdo ativa da comunidade nas decisGes que moldam o futuro do
concelho.

Exceléncia: atuar com qualidade e a eficiéncia em todos os servicos prestados, colocando as pessoas
no centro das ac¢des.

Respeito pelo Patrimdnio: Preservar e valorizar a histéria, a cultura e as tradi¢cdes que nos definem
como comunidade.

Empreendedorismo: Fomentar a¢Bes e iniciativas empresariais para a criacdo de oportunidades,
promovendo um ecossistema econédmico dinamico e inovador no concelho.

Internacionalizagdo: Projetar o Municipio como um territdrio competitivo a nivel global,

estabelecendo parcerias estratégicas e atraindo talentos e investimentos de todo o mundo.
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3.4 Estrutura Organica

A Estrutura Organica da Camara Municipal de Castelo Branco, encontra-se
publicada na Il série do Diario da Republica, n.2 128/2022, de 05 de julho de 2022,
e Declaragdo de Retificacdo, n.2 137/2022, de 25 de julho de 2022, com a

designacao “Estrutura organica flexivel da Camara Municipal de Castelo Branco”.
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O Plano e os Conceitos

O PPR constitui um documento primordial na gestdo de risco, no planeamento
estratégico e na tomada de decisdao mediante o desenvolvimento dos
procedimentos de controlo e monitorizacdo do plano pela avaliacdo regular da
eficacia dos controlos internos e da identificacdo das areas de maior risco/ areas

prioritarias em toda a estrutura da organizagao.

O PPR representa um elemento central de identificacdo dos riscos, execucdo das

medidas preventivas/ corretivas, e de avaliagcdo continua.

O Risco e a Gestdo de Riscos
A concecdo do PPR assenta numa visdao abrangente e transversal da gestdo de riscos
tendo em consideracao indicacdes e contributos fornecidos por normas e processos

internacionalmente reconhecidos.

Designa-se por gestdao do risco, o processo de identificacdo e andlise dos riscos
inerentes as atividades desenvolvidas, visando a definicdo de medidas mitigacdo e
controlo, adequando a estratégia na concretizacdo dos objetivos estratégicos

definidos pela organizacdao.
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Metodologia do Processo de Gestao de Riscos

Identificacdo dos Riscos
Na elaboracdo deste PPR o processo de identificacao e classificacdao dos riscos resultou da

seguinte abordagem:

e Andlise interna, abrangente e transversal,;
e Analise de dados internos, de recomendac¢des de entidades externas e boas
praticas
O PPR decorre de uma andlise conjunta promovida pelo Responsavel de Cumprimento
Normativo, com os dirigentes de todas as UO, de modo a definir para cada risco, as
medidas preventivas/ corretivas mais adequadas, cuja implementacdo é suscetivel de
ajudar a controlar e/ou minimizar a probabilidade da sua ocorréncia e/ou o impacto

previsivel.

Decorrente da metodologia referenciada, no PPR os riscos encontram-se
identificados por cada drea/UO decorrentes das respetivas areas de intervencgdo e das
atividades préprias desenvolvidas (Matriz de Riscos de cada area/UO da Estrutura
Organica da CMCB), existindo uma matriz de riscos transversais (Matriz de Riscos
Transversais) elencando os riscos comuns as atividades desenvolvidas nas
diferentes éareas/UO e gestdo de topo (Executivo Municipal e Assembleia
Municipal), conforme referido no n.2 1, do art.2 6 do Anexo do Decreto-Lei que cria

o MENAC e estabelece o RGPC.

Analise e Graduacgdo do Risco
A andlise inerente a gestdo e controlo do risco no PPR, iniciou-se com o preenchimento
de uma matriz, presente no Anexo Il — “Matriz de Identificacdo dos Riscos”,
reconhecendo e classificando os factos cuja probabilidade de ocorréncia e o impacto

previsivel.

O risco é classificado de acordo com critérios de probabilidade e de impacto, conforme

a Tabela 1 “Matriz de Graduagdo de Riscos”.

Relativamente a Probabilidade de Ocorréncia, esta foi graduada em:

e Baixa — Decorrente de situagdes excecionais, mas com hipoétese de evitar o
risco com o controlo ja existente para o prevenir;

e Média — Possibilidade de ocorrer em algum momento, mas com
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hipdtese de evitar o risco através de decisGes e a¢cdes adicionais;

e Alta - Forte possibilidade de ocorréncia e escassez de hipéteses de evitar o risco

mesmo com decisdes e acdes adicionais.

O Impacto Previsivel foi distinguido em:

e Baixo — Quando a situacdo de risco em causa ndao tem potencial para provocar
prejuizos, ndo sendo as eventuais infracdes praticadas suscetiveis de causar danos
financeiros ou relevantes na imagem e operacionalidade do Municipio;

¢ Médio — Quando a situagdo de risco em causa pode comportar prejuizos
financeiros com impacto na imagem e credibilidade do Municipio;

e Alto — Quando, da situagcdo de risco identificada, podem decorrer prejuizos
financeiros significativos e a violagdo grave de principios associados ao interesse
publico, lesando a credibilidade do Municipio e do prdéprio Estado, significando um

impacto sancionatdrio e reintegratério.

5.2.1 Matriz de Graduacdo de Riscos

Avaliagdo e Graduagdo do Risco
Probabilidade de
Ocorréncia ) o
Impacto Baixa Média Alta
Previsivel
Baixo Fraco Fraco Moderado
Médio Fraco Moderado
Alto Moderado
Medidas Aceitar/ Mitigar Mitigar/ Transferir _

Tabela 1 - Matriz de Graduagdo de Riscos

Gestao e Controlo do Risco
No dmbito da gestdo e controlo do risco, procede-se ao acompanhamento das
atividades, avaliando regularmente os riscos identificados e a eficacia e eficiéncia
das medidas e mecanismos de controlo associados, visando garantir a execug¢do do

PPR.

A gestdo dos riscos organizacionais € uma responsabilidade de todos, aplicando-se
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o PPR, de forma genérica, aos membros dos érgdaos municipais, aos dirigentes e a

todos os trabalhadores do MUNICIPIO.

No quadro seguinte,

apresentam-se o0s intervenientes, as respetivas funcdes,

encontrando-se descritas as suas responsabilidades:

Responsavel

Fungdes e Responsabilidades

Presidente da
Assembleia Municipal
(PAM) e seus membros

Aprovar e assegurar a implementagdo do PPR na parte que |lhe diz respeito

Presidente da Camara
Municipal (PCM) e

Aprovar e assegurar a implementac¢ao do PPR, na parte que lhe diz respeito.

Designagdo do responsavel pelo cumprimento normativo e do responsavel geral da

Vereadores execucdo, controlo e revisdo do PPR.
Promover a identificacdo dos riscos e das medidas
preventivas/corretivas.
Reportar as necessidades de revisdo/ atualizagdo ao RCN.

Dirigentes Assegurar a implementagdo e monitorizagdo das medidas previstas

no PPR.

Remeter ao RCN a monitorizagdo da implementac¢do de todas as medidas
identificadas no PPR.

Responsavel pelo
Cumprimento Normativo
(RCN)

Promove as acles, procedimentos e diligéncias necessarios a implementacdo e
cumprimento do Programa de Cumprimento Normativo.

Responsavel Geral do
Plano (RGP)

Responsavel geral pela execugdo, controlo e revisdao do PPR. Esta funcdo pode ser
acumulada pelo RCN.

RCN / Gabinete de
Auditoria, Controlo e

Acompanhar a execugdo das medidas previstas no PPR.

Realizar auditorias internas de acompanhamento e monitorizagdo.

Realizar agBes de formagdo/ divulgagdo/ reflexdo e esclarecimento aos
trabalhadores do Municipio.

Propor e promover as revisdes do PPR ao PCM ou Vereador com competéncia
delegada.

Qualidade Elaborar os Relatérios de Avaliagao Intercalar e Anual do PPR, no més de outubro e
no més de abril do ano seguinte ao do reporte da informagdo, respetivamente.
Remeter os Relatérios de Avaliagdo do PPR ao PCM ou Vereador com competéncia
delegada, aos Dirigentes pela respetiva direcdo, superintendéncia ou tutela, bem
como ao MENAC.

Divisdo de

Comunicacgdo, Design e | Publicitar o PPR e os seus respetivos Relatdrios de Avaliagdo no sitio de internet do
Eventos Municipio e intranet.

Responsavel pelo
Tratamento de
Denuncias

Participar na gestdo dos canais de denuncia, cabendo-lhe o tratamento (ou
encaminhamento) das denuncias, internas ou externas.

Todos os
Trabalhadores

Exercer as fungdes em todos os eixos de atuagdo por critérios de subordinagdo ao
interesse publico, tendo por base o respeito pelos principios orientadores na
prevengao da corrupgao.

Pagina 11 de 66



Camara Municipal

CASTELO®

Comunicam deficiéncias detetadas ou outra informacao relevante através dos
canais disponibilizados.

Tabela 2 — Fungdes e responsabilidades
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Controlo da Execug¢ao do PPR

A execucdao do PPR é monitorizada e controlada, nos termos da lei, mediante a
elaboracdo dos Relatérios de Avaliacao Intercalar e de Avaliacdo Anual que evidenciam
a informacdo reportada pelos dirigentes de cada UO quantificando o grau de
implementacdo das medidas preventivas/corretivas identificadas, bem como a previsdo

da sua implementacao.
O controlo e monitorizacdao do PPR, a realizar pelo RGP, desenvolve-se através de:

e AcbGes de Auditoria, que avaliam a aplicacdo do PPR, as medidas nele
consideradas bem como os eventuais ajustamentos tidos por necessarios;
e Elaboracdo, anadlise e apresentacdo do Relatério de Avaliacdo Intercalar e do

Relatdrio de Avaliacdo Anual do PPR;

Os dirigentes das UO tém de reportar ao RGP, a informacao do nivel de implementacao

das medidas:

e Implementada — o dirigente da UO deve indicar a data da implementacdo da
medida e enviar a respetiva evidéncia.

e Em implementagdao — o dirigente da UO deve identificar que iniciou a
implementacdo da medida, mas que ainda ndo se encontra concluida,
apresentando a fundamentacdo e a data prevista de sua implementacao.

e Nao implementada — o dirigente da UO deve fundamentar o motivo pelo qual
ainda n3o iniciou a implementacdo da sua medida preventiva/ corretiva e

identificar a data prevista de implementacao.

e Nao aplicavel — o dirigente da UO deve indicar a inaplicabilidade da medida,

apresentando a fundamentacao devida.

Os dirigentes das UO tém de reportar toda a informacgao referente a monitorizacdo das

medidas, na seguinte calendarizacao:

a) Até 30 de setembro, referente ao Relatério de Avaliagdo Intercalar, nas situagdes

identificadas com Risco Elevado;

b) Até 31 de margo do ano seguinte a que respeita a execugdo, no caso do Relatdrio

de Avaliagdao Anual.
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Atualizacao e Revisao

O PPR tem um horizonte temporal de trés anos, podendo durante esse periodo, sempre
que se justifique ser revisto e atualizado decorrente de alteracdo nas atribui¢cdes ou na
Estrutura Organica, conforme referido no n.2 5 do art.2 6 2 do Anexo do Decreto-Lei n@.

109-E/2021.

O PPR atualizado e revisto, é remetido pelo PCM ou vereador com competéncia

delegada, para aprovacdo do Orgdo Executivo e Orgdo Deliberativo.

Publicitagdo e Comunicagao

Num prazo maximo de 10 dias apds a aprovacdo, o RGP envia ao MENAC, aos servigos
de inspecdo da respetiva drea governativa, e aos 6rgdos de superintendéncia, tutela e

controlo.

O PPR e os Relatérios de Avalia¢do Intercalar e Anual sdo divulgados a todos os

trabalhadores através da intranet, e publicitados no sitio oficial do Municipio.

Devem ser promovidas a¢des de formagdo para a divulgagao e sensibilizagdo do PPR no
acolhimento e integra¢ao de novos trabalhadores, bem como a todos os dirigentes e

trabalhadores municipais.
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Glossario

Atividade - Acdo que toma lugar dentro do processo e que pode contribuir ou ndo para

o seu valor acrescentado.

Avaliagao deriscos — Processo de comparacao dos resultados da andlise do risco com

os critérios do risco para determinar se a sua magnitude é aceitavel ou toleravel.

Controlo - Qualquer acdao empreendida pela gestdao para gerir o risco e melhorar a

probabilidade da consecucdo dos objetivos e metas da organizacao.

Controlo Interno — E uma forma de organizac¢3o que pressupde a existéncia de um plano
e de sistemas coordenados destinados a prevenir a ocorréncia de erros e
irregularidades ou a minimizar as suas consequéncias e a maximizar o desempenho

da entidade no qual se insere.

Etica - Valores do comportamento humano que atuam para o bem do individuo e da
sociedade, como a moral, justica, transparéncia, retiddo, entre outros valores que

demonstram uma boa conduta social.

Gestdo de riscos — Processo para identificar, avaliar, gerir e controlar potenciais eventos
ou situagOes, que fornega uma segurancga razodavel de que os objetivos da organizac¢do

serdo alcancados.

Monitorizagdao — Verificagcdo continua, supervisdao, observac¢ao critica ou determinacgao

do status para identificar a mudanca do nivel de desempenho exigido ou esperado.

Risco - Evento, situag¢dao ou circunstancia futura com probabilidade de ocorréncia e
potencial consequéncia na prossecuc¢ao dos objetivos e no cumprimento da missdo da

entidade.
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Anexos

10 Anexol—Organograma
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Anexo Il — Matriz de Identificacdo dos Riscos

11 Matriz de Riscos Transversais

uo Todo o Municipio
Responsavel Titulares de Cargos Politicos/ Todos os Dirigentes/ Responsdveis Designados/ Todos os trabalhadores

Probabilidade Impacto Graude
Atividade de Potencial Risco Descricdo do Risco de Ocorréncia Previsivel Risco Medida Preventiva/ Corretiva Responsavel
Em caso de acumulagdo de fungdes
Acumulagdo de fungdes e conflito de prlvadaf/publlcas-, aApre-sentagao d? . L
interesses Média Médio Moderado Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos Titulares de Cargos Politicos
Risco de Interesses
.EXEFCICIO de fungdes P?r Desobediéncia qualificada e Cumprimento da apresentagdo de
Titulares de Cargos Politicos ltacdo i R Id decl 30 d di incluind .
ocultagao intencional de Média Médio Moderado eclaragdo de rendimentos (incluindo Titulares de Cargos Politicos
patriménio patrimdnio e cargos sociais)
Eficiéncia na andlise de propostas de Titulares de cargos Politicos/ Todos
decisdo em processos e no tratamento de os Dirigentes/ Responséveis
pessoas Designados/ Todos os trabalhadores
Elaboragdo e divulgagdo de um manual de
procedimentos relativamente a tematica RCN
L dos Conflitos de Interesse
Ri Tratamento privilegiado de Bai Al Moderad
Isco pessoas ou processos aixa to oderado Disponibilizagdo de mecanismo interno
anonimizado de reporte de situagdes RCN
relacionadas com Conflitos de Interesse
(canal de denuncias)
Promover a divulgagdo do Cédigo de Etica RCN
Gestdo Geral e de Conduta a todos os trabalhadores
Controlo por parte das chefias e dirigentes na
N&o preenchimento da verificagdo do preenchimento e assinatura Todos os Dirigentes/ Responsaveis
Risco Declaragdo de Inexisténcia de Média Médio Moderado de Declaragdes de Inexisténcia de Conflitos Designados
Conflitos de Interesses de Interesses nos termos da legislagdo &
em vigor
Promover a divulgagdo do Cédigo de Etica
e de Conduta a todos os trabalhadores RCN
. Exercicio de atividades - Ly
Risco P R ~ Média Médio Moderado . [ . .
publicas ou privadas ndo Disponibilizagdo de mecanismo interno
autorizadas anonimizado de reporte de situagdes RCN
relacionadas com a acumulagdo de fungdes
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BRANCO

Probabilidade Impacto Graude
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Risco Medida Preventiva/ Corretiva Responsavel
Exercicio de atividades Garantir a prévia autorizagdo para Titulares de Cargos Politicos/
publicas ou privadas ndo 10 acumulagdo de fungdes de acordo com a Todos os Dirigentes/
Risco autorizadas Média Médio Moderado legislagdo em vigor e procedimento Responséveis Designados/
(cont.) descrito no Cédigo de Conduta Todos os trabalhadores
. o o Titulares de Cargos Politicos/ Todos
Organizagdo interna/ eficiente coordenagdo/ L .
11 - os Dirigentes/ Responsaveis
gestdo dos RH X
Gestdo Geral i sdi sdi Designados
es Risco N . Média Médio Moderado
(cont.) Inexisténcia do cumprimento do Reporte das alteracdes das funcdes ou Titulares de Cargos Politicos/ Todos
principio de segregacdo de fungdes 12 port N ¢ os Dirigentes/ Responsaveis
mobilidade dos trabalhadores aos RH :
Designados
13 Resltbr:Foes a Tdcudmulagao delfungoes Todos os Dirigentes/ Responsaveis
publicas/priva .as eventualmente Designados
conflituantes
= « A Titulares de Cargos Politicos/ Todos
. . . Apresentagdo da Declaragdo de Inexisténcia de L 8 ,/ .
Risco Baixa Médio Fraco 14 Conflitos de Interesses os Dirigentes/ Responsaveis
Incumprimento das obrigagdes Designados/ Todos os trabalhadores
declarativas (acumulagdo de
fungdes/conflitos de interesses) Promover a divulga¢do do Cédigo de Etica e de
15 RCN
Conduta a todos os trabalhadores
Promover a divulga¢do do Cédigo de Etica e de
16 RCN
Conduta a todos os trabalhadores
Utilizagdo indevida de informagdo — — -
Risco privilegiada em proveito préprio ou de Média Alto Elevado Definigdo rigorosa de critérios de forneumento
terceiros com prejuizo para a 17 de passworc.i de ac?s.so aos sistemas DDEIPT
organizacio informaticos
Implementagdo de ferramentas automatizadas
18 para prevenir, detetar e DDEIPT
investigar fraudes de Tl
19 Promover a divulga¢do do Cédigo de Etica e de RCN
Conduta a todos os trabalhadores
Exercicio ético e profissional das
funcdes Assédio moral ou discriminagdo contra
. os dirigentes e trabalhadores, por . i i
Risco ¢ g € ! es. p Baixa Alto Moderado 20 Salvaguarda do anonimato de denunciantes RCN
razdes pessoais, sexuais, religiosas,
ideoldgicas ou outras Disponibilizagdo de um mecanismo interno
imizado d te de situagd
2 anonimizado de reporte ,e§I uagdes RCN
relacionadas com assédio ou
Discriminagdo (canal de denuncias)
Risco de desconhecimento das
. ~ . situagBes propensas a situagdes de . . . I P
Riscos de Corrupgdo e Risco ¢ prop ¢ Baixa Médio Fraco 22 Disponibilizagdo do PPR na pagina DCDE

InfragBes Conexas

corrupgao, ou infragdes conexas, e
respetiva avaliagdo

eletrénica do MUNICIPIO
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BRANCO

Probabilidade Impacto Graude
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Risco Medida Preventiva/ Corretiva Responsavel
Promover a divulgagdo do PPR a todos os
23 trabalhadores RCN
Risco de desconhecimento das Promover a formacdo dos trabalhadores
Risco situagdes propensas a situagbes de 24 conforme Plano de Formagdo no ambito DACPRH
corrupgdo, ou infragdes conexas, e do Regime Geral de Prevencgdo da Corrupgdo
respetiva avaliagdo (cont.)
Baixa Médio Fraco Reporte de informagdo das UO designadamente
25 RO RCN
na monitorizagdo do PPR
Promover a divulgagdo do Cédigo de Etica e de
26 RCN
Conduta a todos os trabalhadores
Disponibilizagdo de um mecanismo interno
Riscos de Corrupgéo e Ri Dissimulagdo ou n3o detecdo de Bai 27 angnimizado de reporte d~e sit.ua(;6e~s RCN
Infragdes Conexas (cont.) isco conduta fraudulenta de colaborador aba Alto Moderado relacionadas com a corrupgdo e infragdes
conexas (Canal de denuncias)
Promover a formagédo dos trabalhadores
28 conforme Plano de Formagdo no ambito DACPRH
do Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo
Risco de utilizagdo indevida do Promover a divulgagdo da NCI e demais
Utilizagdo do Fundo de Maneio Risco Fundo de Maneio pelos seus . 29 i o icaveis, j DFP
[« p Baixa Alto Moderado legislagdes apllcavels, junto das
detentores diversas UO
Falta de informagdo ou utilizagdo -
de informacdo inadequada para a 30 Assegurar que toda a docun;\enta(;ao se Todos os Dirigentes/ Responséveis
Risco tomada de Baixa Médio Fraco encontre agregada ao proc?dlmento na sua Designados
decisBes tomada de decisdo
Risco de falha na gest3o de processos 31 Definigdo clara dos fluxos dos procedimentos e | Todos os Dirigentes/ Responsaveis
administrativos, designadamente na garantir a monitorizagdo sistematica Designados
Informacédo e tramitagdo Risco recec3o, analise e encaminhamento
administrativa dos processos dos pedidos e processos registados na Baixa Médio Fraco 3 Identificagdo clara dos intervenientes nos Todos os Dirigentes/ Responséveis
aplicagdo informatica procedimentos administrativos Designados
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Probabilidade Impacto Graude
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de Ocorréncia Previsivel Risco Medida Preventiva/ Corretiva Responsavel
. . Promover a formagdo dos trabalhadores
Risco de falha na gestdo de 33 relativamente as aplicagdes informaticas, DDEIPT
processos administrativos, incluindo a da Gestdo
) ) designadamente na recegéo, ) o Documental
Inf.ormage.lo e tramitagdo Risco analise e encaminhamento dos Baixa Médio Fraco Iniciar procedimentos com vista &
administrativa dtos processos pedidos e processos registados na 34 implementag&o do Sistema de Gestdo da DAG
(cont.) aplicagdo informdtica (Mydoc) Qualidade (NP ISO 9001:2015) nas areas de
(cont.) atividade do MUNICIPIO
F;relenchllTAent‘o 2 azsmz;ﬁu:ra ga IDicIarat;ao Titulares de Cargos Politicos/ Todos
35 € Inexis enctla N odn II O,S | e~n eresses, os Dirigentes/ Responsaveis
nos termos da legislagdo .
Anélise incompleta do processo e em vigorg ¢ Designados/ Todos os trabalhadores
Risco inconformidade de informag&o no Baixa Médio Fraco ~ ~
L Promover agdes de formagdo dos trabalhadores
Emissdo de pareceres parecer 36 garantindo a atualizag3o técnica de DACPRH
técnicos conhecimentos em conformidade com a
legislagdo vigente
Incremento das medidas internas de
Quebra dos deveres de protegdo 37 seguranca de documentos DDEIPT
Risco de dados pessoais e de Baixa Alto Moderado Formagdo dos trabalhadores em RGPD e
ivaci Ciberseguranga, bem como em procedimentos
privacidade 38 g ca, P DACPRH
de seguranga de
informagdo
Protecdo de dados pessoais e Risco de os processos de seguranga da Identificagdo e reporte dos procedimentos/
de privacidade Risco informacdo ndo garantirem a protecdo 39 atividades que envolvam a utilizagdo de dados | Todos os Dirigentes/ Responsaveis
de dados e de ndo acautelarem a Baixa Alto Moderado pessoais e sensiveis ao Encarregado de Protegdo Designados
apropriagdo para uso indevido de Dados
Risco Aceitacéio 'frl‘ftje‘gd? dte ofertas, gera 40 Promover a divulga¢do do Cédigo de Etica RCN
Ofertas contiito de Interesses Baixa Alto Moderado e de Conduta a todos os trabalhadores
Rotatividade na nomeacgdo dos instrutores dos
~ Violagdo dos principios da legalidade, 41 (; L PCM
Instrugdo de processos de meras A . - o processos disciplinares
. Ses. de i rit justica, isengdo, imparcialidade,
ii\:zi'cg;:;:e;; deislcr:gllij::r;)s' Risco competéncia, responsabilidade, Preenchimento e assinatura da Declaragdo de
énci fé: vi ] i sdi Inexisténcia de Conflitos de Interesses por parte
determinados superiormente transparéncia e boa-fé; violagdo do Baixa Médio Fraco 42 porp DAG/G)

dever de sigilo

dos instrutores, nos termos da legislagdo em
vigor
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Probabilidade Impacto Graude
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Risco Medida Preventiva/ Corretiva Responsavel
Elaboragdo de normas de controlo de
43 acessos informaticos DDEIPT
Verificar as permissdes de utilizadores
. . . Divulgacdo de informacao ou dados . L an informéticos e o seu enquadramento nas Todos os Dirigentes/ Responsaveis
Seguranca da informagdo Risco existentes Baixa Médio Fraco funcdes desenvolvidas pelos Designados
Trabalhadores e comunica-las a DDEIPT
Reporte das alteragdes das fungdes, mobilidade | Titulares de Cargos Politicos/ Todos
45 ou cessagdo de fungdes dos trabalhadores a os Dirigentes/ Responsaveis
DDEIPT Designados
Divulgagdo e Sessdes de Esclarecimento da
46 NCI aos trabalhadores afetos aos Postos de DACPRH
Cobranga
Disponibilizagdo da NCI na pagina eletrénica da
47 MUNICIPIO DCDE
Postos de Cobranga Risco Risco de perda de receita Baixa Alto Moderado Promover a realizacdo de a¢8es de formag&o
a8 sobre riscos de gestdo, corrupgdo e infragdes DACPRH
conexas a todos
os trabalhadores
Promover a divulga¢do do Cédigo de Etica e de
49 RCN
Conduta a todos os trabalhadores
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Matriz de Riscos de cada UO da Estrutura Organica da MUNICIPIO

Area/UO: _ Atendimento

Responsavel: Todos os servicos gue disponham de atendimento ao publico

Probabilidade Impacto
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Risco Risco de tratamento diferenciado de . o Criar/ Implementar um Manual de Procedimentos definindo e
situacdes idénticas Baixa Medio Fraco 1 uniformizando a atividade de atendimento
2 Garantir o envio pelas UO da atualizacdo dos formularios/requerimentos em
X Falha na atualiza¢do de requerimentos e/ ou . - uso no Balcdo Unico e Espaco do Cidaddo
Risco Baixa Médio Fraco
A rar o Atendimento Presencial falta de dados ou documentos
ssegurar o Atendimento Fresencia 3 Promover a formacgdo de trabalhadores sobre atendimento
4 Verificagdo do valor indicado no documento validado pela UO e o montante
. Divergéncia na entrega de apoios no ambito . - do apoio a entregar
Risco & d —g X pl Baixa Médio Fraco P € _
@agao socia 5 Garantir a aplicagdo dos pressupostos no Cédigo de Etica e de Conduta do
MUNICIPIO
Emissdo de guias com erros de
preenchimento, originando cobranga
Risco indevida dos montantes de receita ou Baixa Alto Moderado 6 Promover a formagdo dos trabalhadores
possivel anulagdo/ inutilizagdo da guia
emitida
. . 7 Promover a formagdo dos trabalhadores
Risco Cobranga de valores ndo coincidente com o
montante dos documentos emitidos Baixa Alto Moderado .
Arrecadac3o da Receita na emissdo e 8 Efetuar o controlo de fecho do dia de acordo com a NCI
Cobranga de guias de recebimento -
Recebimento de valores sem suporte
. documental da receita, ou a emissdo de . L . L.
Risco o . 9 Garantir a aplicagdo dos pressupostos no Cédigo de Etica e de Conduta do
documentos sem que se verifique a Baixa Alto Moderado .
MUNICIPIO
cobranca de valores
Ineficacia na aplicagdo das isengdes ou
Risco redugBes das taxas e pregos previstos nos 10 Promover a divulgacdo e garantir a aplicagdo dos Regulamentos Municipais
¢ pree p . Baixa Médio Fraco 3¢ & . plicac g P
Regulamentos Municipais existentes
11 Definir e associar circuitos para cada um dos procedimentos
Assegurar a Recegdo e Distribuigdo do Risco Atribuigdo de circuito incorreto no . . . . ~ . P— P
8 ¢ R ¢ .g Média Baixo Fraco Manter atualizada a informagédo da intranet sobre as competéncias dos varios
Expediente encaminhamento dos documentos 12 servicos
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Area/UO _ Atividade econdmica

Responsavel: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico, Inovacdo e Promogdo

Territorial
Probabilidade Impacto
Atividade de Potencial Risco Descricdo do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Divulgagdo inadequada que possa
Risco levar a falta de credibilidade da . . 1 — L .
. . Média Médio Moderado Definigdo clara do publico-alvo vs. tema da iniciativa
medida/ iniciativa
Criagdo, desenvolvimento e Risco Concegdo estrutural desadequada da 2 Adequado planeamento e desenvolvimento técnico, recorrendo, sempre que
implementacdo de medidas/ iniciativas medida ou iniciativa Média Médio Moderado necessario, a outros servigos especializados
de promogdo e apoio ao investimento,
inovagdo e internacionalizagédo 3 Partilha de informagdo, entre os varios técnicos designados para a o efeito, ao
longo da medida/ iniciativa
Risco Quebra de regras éticas e deontoldgicas
Média Médio Moderado 4 Preenchimento e assinatura da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses, nos termos da legislagdo em vigor
~ . ~ Sensibilizagdo regular e periddica, através de diferentes ag¢des, para o
Promogdo/ Desenvolvimento de relagdes . - L. . . s S R ..
. L. Risco Quebra de regras éticas e deontoldgicas - - 5 |cumprimento e interiorizagdo dos principios e regras inerentes ao exercicio da
com os diferentes agentes econdmicos Média Médio Moderado funciio
Definigdo prévia de procedimentos e metodologias, e posterior controlo,
6 no desenvolvimento de estudos, analises, informagdo ou ferramentas de
Desenvolvimento e promogao de . ~ . apoio a atividade da DDEIPT
d <li d N Ri Inadequagdo em relagdo aos objetivos
estudos e analises de suporte a isco previamente estabelecidos 7 Explicitagdo prévia dos objetivos a atingir
atividade
Média Médio Moderado 3 Recolha de informagdo junto de entidades oficiais ou de reconhecida
credibilidade
9 Recolha de informagdo junto de entidades oficiais ou de
Promover e desenvolver a divulgagdo e reconhecida credibilidade
a informagdo sistematizada de Ri Divuleacio de inf o
mecanismos de financiamento e de isco ivulgagao de informacdo incorreta 10 Andlise conjunta da informagdo a divulgar
apoio existentes junto dos agentes Baixa Médio Fraco
11 Estruturagdo prévia das diferentes plataformas de divulgagdo

econémicos
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Area/Uo Apoio ao associativismo

Responsavel: Divisdo de Educacdo e Desporto

Probabilidade de Impacto
Atividade de Potencial Risco Descri¢gdo do Risco Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Risco arcialidade na andlise dos pedidos 1 |Cumprimento do Regulamento de Apoio ao Associativismo
P P Baixa Alto Moderado P € P
2 Garantir a aplicacdo dos pressupostos no Cédigo de Etica e de Conduta do
MUNICIPIO
3 Preenchimento e assinatura da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses, nos termos da legislagdo em vigor
Favorecimento/ Desfavorecimento dos 3
Risco / stave Baixa Alto Moderado 4 Promover a formacgdo dos trabalhadores
beneficiarios
5 Efetuar o registo dos apoios na plataforma de apoio ao associativismo.
6 Promover a articulagdo com as diversas UO relativamente a atribuigdo de
L . . apoios
Andlise de candidaturas de Apoio ao
iativi | i to d bri o} tratuai . ~ ~ . 5 ~
Associativismo . ncumprimento ‘as c,) r'lgfu;oes cc?n ratuals Aplicagdo das sangdes previstas no Regulamento para as situagdes de
Risco por parte das instituicdes/ entidades . 7 A .
. Baixa Alto Moderado incumprimento
apoiadas
N&o aplicagdo de penalizagdes no caso de
Risco incumprimento ou cumprimento 8 Assegurar a aplicagdo de penalizagdes em caso de incumprimento das
“p A~p L Baixa Alto Moderado g P cAN p“ ¢ I P
deficiente das condigBes exigidas condigdes exigidas para a sua atribuigdo
Evidenciar o cumprimento de todas as formalidades por parte dos
9 beneficiarios (documentos previstos no regulamento) na plataforma de
Atribuicdo inadequada de apoios apoio ao associativismo.
Risco referentes a agdes ou projetos no ambito Baixa Alto Moderado ~
do movimento associativo 10 Promover a formacgédo dos trabalhadores
11 Garantir a aplicagdo dos pressupostos no Cédigo de Etica e de Conduta do
MUNICIPIO
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Eventos Municipais

Responsavel: Divisdo de Comunicacdo, Design e Eventos
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CASTELO®
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Probabilidade Impacto
Atividade de Potencial Risco Descricdo do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Risco Garantir a aplicacdo dos pressupostos no Cédigo de Etica e de Conduta do
Conflito de Interesses Alta Alto Elevado 1 MUNICIPIO
Promover parcerias com os agentes Risco A iniciativa ndo corresponder aos o o Planificar e intensificar a divulgagdo, através do alargamento dos meios
A o - A objetivos pré-estabelecidos Média Médio Moderado 2 de divulgagdo
locais, nacionais e ou internacionais
para a organizagdo e realizagdo de
eventos e iniciativas municipais Risco Falta de acompanhamento/ 3 Planificar e intensificar a divulgagdo, através do alargamento dos meios
articulagdo entre agentes Média Médio Moderado de divulgagdo
Preenchimento do documento "Levantamento de Necessidade" de
4 acordo com o formulario pré-definido em vigor, devidamente
Risco fundamentado
As necessidades de contratagdo sem a o o
devida fundamentac3o Média Médio Moderado Adogédo de procedimento por Consulta Prévia ou Concurso Publico como
5 regra geral, utilizando o Ajuste Direto em situag8es pontuais
Todas as caracteristicas do objeto a contratar (bem/ servigo) deverdo ser
Risco Insuficiéncia na defini¢do das 6 claramente definidas e explicitadas previamente ao langamento do
especificagdes técnicas dos bens ou . - procedimento na Comunicagdo de Levantamento de Necessidade. Em
X Baixa Médio Fraco L ~ X L
servigos a contratar caso de duvida poderdo ser realizadas consultas preliminares ao mercado
Definigdo incorreta do prego base face Analise da oferta existente no mercado, bem como dos pregos
~ Risco i i 7 i j i
Preparacdo dos documentos ao valor do bem ou servigo praticado no Alta Médio Elevado praticados tendo em co.nta o obJetoAdo procgdimgnto a contratar face a
necessarios ao lancamento de mercado anteriores procedimentos idénticos
procedimentos de contratagdo publica Risco Falhas nos procedimentos ou ) ) Promover a formag3o dos trabalhadores em matéria de
relativos a aquisi¢do ou locagdo de bens desconformidade com o CCP Baixa Baixo Fraco 8 Contratacdo Publica
e servigos, no ambito dos eventos e -
iniciativas, bem como a sua gestdo e . ) A proposta de aquisi¢do devera sustentar as quantidades
acompanhamento Risco AquisicSes dlve.rgentes das ) Bai Médi E 9 efetivamente necessarias de acordo com o procedimento a
necessidades reais da autarquia aixa edio raco desenvolver
Risco Falta de acompanhamento na 10 Verificagdo da execugdo do contrato de acordo com o estabelecido
execuc¢do do contrato Baixa Médio Fraco no caderno de encargos

Pagina 25 de 66



Camara Municipal

CASTELO®

BRANCO

Area/UO _ Sistemas de Informacdo

Responsavel: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico, Inovagdo e
Promocéo Territorial

Probabilidade Impacto
Atividade de Potencial Risco Descri¢gdo do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
N&o garantir a segregacdo de fungdes . . . ~ - -
. . - Garantir o envio da informagdo de permissdo de novos utilizadores ou
~ . Risco nas permissodes de utilizador das 1 T A . s
Gestdo de utilizadores L P Alta Alto Elevado modificagdo dos ja existentes por parte dos dirigentes das UO a DDEIPT
aplicagdes informaticas
. Falta de suporte ou atualizagdo de . - Verificagdo do sistema de distribuigdo centralizada e de inventario de
Risco Baixa Médio Fraco 2
software software
Apropriagdo indevida e furto de e s - . . L.
. K Verificagdo sistematica do sistema de inventario permanente de
Risco equipamentos (homeadamente . 3
) Baixa Alto Moderado hardware
equipamentos com dados)
- . Inexisténcia de sistemas de controlo na
Verificar e controlar os equipamentos X L .
. - . inventariacao, manutencao e . . . A o ~
informaticos Risco I . - . 4 Promover o sistema automatico de inventariagdo e verificagdo do
atualizagdo dos meios tecnolégicos Baixa Alto Moderado inventario
existentes nos servicos municipais
Inexisténcia ou deficiéncia dos Atualizagéo, revisdo e comunicagdo dos Regulamentos aplicaveis as
R Risco mecanismos de registo e controlo de - 5 Tecnologias de Informagdo (Regulamento de Segurancga dos Sistemas de
Planeamento e Organizagdo N .g ~ Média Alto Elevado g < (~ & & ¢
acesso a informagdo Informagéo e Controlo de Acessos)
6 Processos documentados de aquisigdo e manutengao, aplicados a todo o
MUNICIPIO
Criagdo, manutengdo e avaliagdo de modelos de tecnologias a adquirir,
7 assegurando os requisitos necessarios a continuidade das atividades do
MUNICIPIO
Risco Risco de falhas nas praticas de aquisicdo 3 Implementagdo de processos consistentes e rapidos de instalagdo,
e manutencdo de software, bem como atualizagdo e monitorizagdo de software
de aquisigdo, desenvolvimento e Identificagdo regular do parque informatico e da infraestrutura de
Aquisi¢do e Implementacgdo manutencgdo de infraestruturas Baixa Alto Moderado 9 ¢ g p goftware
tecnoldgicas
10 Gestdo de ciclos de vida para a selegdo, aquisigdo, manutengéo e abate
da infraestrutura tecnoldgica
1 Garantir a aplicagdo de Legislagdo/Diretivas/ Recomendagdes no dmbito
da Ciberseguranga e Boas Praticas de Ciberseguranga
12 Formalizar procedimentos para atuagdo em caso de detegdo de ameagas
Risco e reporte de incidentes de seguranga e do ciberespaco
Procedimento; téc]r:icos e relat(ijvos a Inexisténcia ouddeficiénclia :05 13 Definir procedimentos técnicos e de seguranca no ciberespacgo, baseados
segurancga da informacgdo e do mecanismos de controlo de s Ati
8 & ¢ ; Média Alto Elevado em boas praticas
ciberespago Ciberseguranga
14 Criar procedimentos técnicos e organizativos de segurancga da
informacdo e do ciberespago

Pagina 26 de 66



Area/Uuo

Auditoria e Qualidade

Responsavel: Gabinete de Auditoria, Controlo e Qualidade
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Probabilidade de Impacto
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Risco Inclusdo das dreas que representam Analise de risco fundamentada na avaliagdo da NCl e do PPR, em
menor risco no MUNICIPIO Baixa Médio Fraco articulagdo com o PCM ou Vereador com competéncia delegada
Elaboragdo e execugdo do Plano Anual N3o cumprimento dos prazos e das
de Auditoria (PAA) Risco ~p . P Média Médio Moderado Assegurar a monitorizagdo de acompanhamento da execugdo do PAA
agdes previstas no PAA
N&o cumprimento dos principios
Risco deontoldgicos da prética da atividade de . . o
o Baixa Alto Moderado Elaborar e implementar o Manual de Auditoria Interna
auditoria
Relatérios de Auditoria com N s o
. . - Promover a aplicagdo das Normas para a Pratica Profissional de
Risco recomendagdes ou constatagdes pouco . . -
. Baixa Médio Fraco Auditoria Interna (NPPAI)
~ ~ - evidentes
Execugdo de agdes de Auditoria
Interna Reporte de auditoria insuficiente ou
inexato pela ndo detegdo de Promover a formagdo da equipa de auditoria
Risco irregularidades materialmente
relevantes ou da complexidade Baixa Alto Moderado Preenchimento e assinatura da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos
especifica dos temas a auditar de Interesses, nos termos da legislagdo em vigor
Promover e assegurar a pratica dos
atos, procedimentos e formalidades das Risco Garantir a aplicacdo dos pressupostos no Cédigo de Etica e de Conduta
ofertas, apresentacdo, entrega, registo e Aceitagdo indevida de ofertas Baixa Alto Moderado do MUNICIPIO
destino
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Camara Municipal

CASTELO®

BRANCO

Area/UO _ Bem-Estar Animal

Responsavel: Gabinete Municipal Veterinario e

Bem-Estar Animal

.. o . . . Probabilidade Impacto ) ) ) .
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco PR p' . Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
de Ocorréncia Previsivel
. T RISCO . en . e 1 . . . . s e
Atos de intervengdo médica e de Ineficiéncia na gestdo e utilizagdo de Baixa Baixo Fraco Controlo e registo de entrada e saida de medicamentos/ materiais utilizados
profilaxia médica e sanitaria materiais
Avaliacdo técnica e andlise dos Risco 2
pedidos de autorizagdo relativos a . . . Diminuig¢do de contacto do técnico com os intervenientes, mediante
~ ~ Favorecimento Baixa Baixo Fraco
detengdo de cdes e gatos nos acompanhamento das Forgas de Segurancga
domicilios
Risco ~ . =
3 Formagdo dos trabalhadores para este tipo de operagdo
Cobranca desconforme do indicado no a Garantir a aplicacdo dos pressupostos no Cédigo de Etica e de Conduta
Regulamento da Tabela de Taxas, Baixa Alto Moderado do MUNICIPIO
Precos e Licencas 5 Sensibilizacdo para a adequada anélise e cobranca dos valores de acordo
com o Regulamento e Tabela de Taxas e Pregos aprovado no respetivo
. . ano
Cobranga de receita dos servigos -
prestados Risco 6 Controlo das guias emitidas e cobradas no prazo de vencimento indicado
L . . 7 Descrigdo dos procedimentos através da representagdo dos circuitos em
Apropriagdo da receita Baixa Alto Moderado fluxogramas
3 Sistema de pagamento que identifique e individualize a cobranga das
guias de recebimento
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Camara Municipal

CASTELO®

BRANCO

Area/UO _ Protecio Civil

Responsavel: Gabinete Municipal de Protecéo Civil

Probabilidade de Impacto
Atividade de Potencial Risco Descricdo do Risco Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva

Desatualizagdo do PMDFCI e ndo Atualizagdo do Plano baseado em rotinas de verificagdo no terreno e

Elaborar e atualizar o Plano Municipal de Risco cumprimento das agdes previstas com . P, 1 adequacgdo dos seus contetdos, bem como articulagdo com as entidades
P - L . Baixa Médio Fraco X
Defesa da Floresta Contra Incéndios objetivo de beneficios indevidos externas envolvidas
(PMDFCI) e acompanhar os respetivos . s Atualizac3o do Plano baseado em rotinas de verificagdo no terreno e
Programas de Acio . Dcorréncia de erros e omissGes no PMDFCI . . = . . ~ .
8! ¢ Risco - L . Baixa Médio Fraco 2 adequacdo dos seus conteudos, bem como articulagdo com as entidades
com objetivo de beneficios indevidos .
externas envolvidas
3 Elaboragdo de Regulamento de Concessao de Beneficios Sociais aos
Bombeiros
I - N . A - . ) Preenchimento e assinatura da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Atribuicdo de subsidios/ apoios as Risco IAtribuicdo e aplicagdo dos apoios para fins 4 & X - .
. R . Interesses, nos termos da legislagdo em vigor
Associagoes e Corpos de Bombeiros do diferentes, por parte das AHBV/ Corpos de .
R Baixa Alto Moderado
Concelho Bombeiros
5 Controlo da aplicagdo dos subsidios e outros apoios concedidos
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Area/UO _ Administrativa e Juridica

Responsavel: Departamento de Administracdo Geral / Divisdo

Administrativa de Contratacdo Publica e Recursos Humanos

Cdmara Municipal
CASTELO®
BRANCO

Probabilidade Impacto
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Promover a formacgdo dos trabalhadores
Garantir a aplicacdo dos pressupostos no Cédigo de Etica e de Conduta do
MUNICIPIO
Minutas e contratos realizados por trabalhadores diferentes e verificados
Preparar e acompanhar a celebracdo . . pelo Oficial Publico
. PO Risco Procedimento em desconformidade com
dos contratos escritos no ambito da o CCP Moderado Distribui¢do aleatdria de procedimentos por trabalhador da Contratagdo
Contratagdo Publica Baixa Alto < p os P ¢
Publica
Implementagdo de check-list de verificagcdo de elementos no
cumprimento do CCP
Monitorizar mediante amostras aleatdrias de processos o cumprimento
do CCP
i . Elaborar tabela de controlo de cumprimento dos prazos dos
Risco Baixa Alto Moderado di F; P
Preparar e submeter a visto do Incumprimentos dos prazos procedimentos
Tribunal de Contas os atos e
contratos que devam ser objeto de Risco N3o divulgagdo/ envio da decisdo de Baixa Alto Moderado Definir fluxos, regras e procedimentos que garantam o envio e divulgagdo
fiscalizagdo prévia visto as diversas UO da informagdo
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Camara Municipal

CASTELO®
BRANCO

Area/Uo Recursos Humanos
Responsavel: Divisdo Administrativa de Contratacdo Publica e Recursos
Humanos
Probabilidade Impacto
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
1 Promover a formagdo dos trabalhadores
Risco Intervencdo nos procedimentos de ) . 2 Garantir a aplicagdo do pressuposto no'Cédigo de Etica e de Conduta do
recrutamento e selegdo de Baixa Médio Fraco MUNICIPIO
elementos com relagdo de
o < . Preenchimento e assinatura da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
proximidade com candidatos 3 . ~ .
Interesses, nos termos da legislagdo em vigor
Entrega de documentos falsos nos
i o . . Apresentagdo de documento original sempre que se suscitem duvidas
Risco elementos obrigatdrios identificados Baixa Alto Moderado 4 P ¢ . 5 8 . pre g
; . relativamente a autenticidade dos documentos
no aviso de candidatura
. Admissdo do candidato apds analise 5 Verificagdo do processo por varios trabalhadores
Risco incorreta da candidatura ou falta de Baixa Alto Moderado
entrega da documentagdo 6 Implementacgdo de check-list de verificagdo de processos
Preparar e acompanhar os
procedimentos de recrutamento, 7 Rotatividade dos trabalhadores designados para constitui¢do de Juris
selegdo e admissdo de pessoal
8 Promover a formagdo dos trabalhadores
. Risco de discricionariedade, falta de
Risco isengdo ou de imparcialidade no Baixa Alto Moderado 9 Garantir a aplicacdo dos pressupostos no Cédigo de Etica e de Conduta do
processo de recrutamento MUNICIPIO
Adequagdo dos métodos de selegdo ao perfil do cargo com a utilizagdo da
10 plataforma eletrdnica de recrutamento e privilegiando sempre que
possivel a prova de conhecimentos
11 Informacgdo das UO fundamentando a necessidade de contratar
12 Preenchimento e assinatura da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
- ) Incumprimento do disposto no CCP, Interesses, nos termos da legislagdo em vigor
Gestdo de Procedimentos referentes a . ho desenvolvimento e execucio do
contratos de prestagdo de servigos Risco di tod trat ¢ ~ 13 Formagdo dos Trabalhadores no CCP
(Avencga/Tarefa) procedimen ?bl‘e contratacao Baixa Alto Moderado
publica 14 Garantir que os procedimentos desenvolvidos cumprem os requisitos
enunciados no CCP
15 Garantir a aplicacdo dos pressupostos no Cédigo de Etica e de Conduta do

MUNICIPIO
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CASTELO®
BRANCO

16

Garantir a verificagdo de autorizacdo e validagdo da instrugdo do
procedimento
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Camara Municipal

CASTELO®

BRANCO

Probabilidade Impacto
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
17 Efetuar um controlo por amostragem de validagdo de processamento de
Ri vencimentos realizados
sco Processamento indevido ou incorreto Média Médio Moderado e i . i .
~ Verificagdo e validagdo por mais que um trabalhador, garantindo a
de remuneragdes e outros abonos 18 segregacio de funcoes
Processamento de remuneragdes e i Incumprimento dos procedimentos
t b Risco definidos no ambito de Baixa Médio Fraco 19
outros abonos processamento Elaboragdo e divulgagdo do manual de procedimentos da DGVRH
Incumprimento dos limites legais . . . _ .
i X . . Garantir e efetuar a validagdo das parametrizagSes definidas na aplicagdo
Risco estabelecidos para o pagamento de Baixa Médio Fraco 20 ¢ infporma’tica ¢ plicac
subsidios e abonos
Risco Controlo no processamento de Baixa Médio Fraco 21 Verificagdo e validagdo do procedimento de autorizagdo, garantindo a
assiduidade inadequado ou indevido segregacdo de fungdes
i Incumprimento dos procedimentos . -
Controlar e processar a assiduidade, Risco P defi 3 Baixa Médio Fraco 22
férias, faltas e licencas efinidos Implementag¢do de manual de procedimentos de Recursos Humanos
Ri Incumprimento dos limites legais
isco . L. . P
.estabeleudos par?a o.g.ozo_de fériase Baixa Médio Fraco 23 Garantir a verificagdo por amostragem do processamento vs da
licengas, e para a justificagdo de faltas assiduidade
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CASTELO®
BRANCO

Probabilidade Impacto
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
24 Definir regras e procedimentos a realizar na garantia da atualizagdo do
cadastro dos trabalhadores
Risco s s
~ Média Médio Moderado 25 2Verificagdo e validagdo por mais do que um trabalhador
Informagdo cadastral dos
trabalhadores incorreta ou 26 . o
desatualizada Formagdo na utilizagdo da plataforma de controlo de assiduidade
Incumprimento dos procedimentos
. definidos (arquivo documental e
Risco insergdo de dados na base de dados Baixa Baixo Fraco 27
de cadastro dos trabalhadores .
municipais) Implementagdo de manual de procedimentos da DGVRH
Divulgagdo de dados ou de informagdes
Risco sensiveis dos Média Alto Elevado 28 Garantir a confidencialidade no tratamento dos dados de acordo com as
atividades a desenvolver na UO
trabalhadores
Risco AcumulagSes ndo autorizadas de Baixa Médio Fraco 29 Renovar anualmente os pedidos de acumulagdo de fung&es pelos
fungdes publicas ou privadas interessados
30 Promover a formagédo dos trabalhadores
31 Garantir a aplicacdo dos pressupostos no Cédigo de Etica e de Conduta do
MUNICIPIO
Gerir os processos individuais dos Risco
icipai Baixa Médio Fraco
trébalf:adores munA|C|pa|s € 32 Medidas de seguranga no arquivo dos processos individuais
atualizagdo da respetiva base de
dados de cadastro Risco de acesso indevido as informacaes Efetuar um registo de acesso aos processos individuais dos trabalhadores,
L ¢ 33 bem como definir um acesso restrito dos trabalhadores da RH e
e quebra de sigilo interessados
Risco Definigdo de objetivos que ndo sejam Média Médio Moderado 34 Elaboragdo do Manual de Procedimentos para Avaliadores e formacgdo
mensuraveis dos dirigentes de todas as UO
Organizar e gerir o processo de
avaliagdo do desempenho dos . Utilizaca - . AT :
tilizagdo de critérios de avaliagdo - - Promover a sensibilizagdo do envio atempado dos documentos pelas
trabalhadores Risco ¢ ¢ Média Médio Moderado 35 ¢ P P

subjetivos

diversas UO
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Area/Uo

Assuntos Juridicos, Contraordenacdes e Execucdes Fiscais

Responsavel: Todas as UO a que se apliquem as dreas descritas

Camara Municipal

CASTELO®
BRANCO

Probabilidade Impacto
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
i Extravio de documentagdo remetida . . ~ . .
Risco Gabinet Jg i Baixa Médio Fraco Assegurar que toda a documentacgdo recebida se encontra registada
Prestar assessoria juridica aos ao Gabinete Juridico 1
departamentos, divisGes e 6rgaos p g
ielni N&o emissdo de pareceres juridicos em . . o
do Municipio Risco 0 dé p . . . - Acautelar o cumprimento de prazos através de monitorizag3o regular de
tempo util, promovendo beneficios Baixa Médio Fraco 2 .
. X expediente
indevidos
Risco . ‘0 P,
Extravio de processos Média Médio Moderado
3 Disponibilizagdo de fluxogramas dos diversos procedimentos
i N&o observancia de prazos fixados pelos Definir e monitorizar os fluxos, as regras, os procedimentos e os prazos
Risco Tribunais promovendo beneficios Baixa Alto Moderado 4 tod ! i gd » OS P di " P
Assegurar o patrocinio judiciario nos indevidos para todos os tipos de procedimentos
processos propostos pelo Municipio
ou pela Camara Municipal Risco N3o liquidagdo atempada das custas Garantir a comunicag¢do com a DGFP que permita o envio das informacgdes
processuais Baixa Alto Moderado 5 necessdrias para sua liquidagdo
Falta de monitorizagdo e ~ .
Risco Elaboragdo de uma base de dados que permita o acompanhamento dos
acompanhamento dos processos rocessos pelo consultor juridico externo
remetidos ao consultor juridico Baixa Médio Fraco 6 P P )
Risco Desatualizagdo dos regulamentos face - L
N ~ . ~ Média Alto Elevado 7 Rever regulamentos municipais
as alteragdes na legislagdo
Assegurar a gestdo da regulamentagdo
municipal . Produgdo e atualizagdo de regulamentos Implementagdo de um circuito documental que garanta o
Risco pelas UO sem parecer/ conhecimento encaminhamento ao DAG de todos os regulamentos antes de
da DAJCEF Alta Alto Elevado 8 aprovac3o pelo érgdo competente
Instruir, acompanhar e propor ~ .
oA A P . prop Risco N&o acompanhar com regularidade os
diligéncias no ambito dos processos
de queixa processos Baixa Médio Fraco 9 Reforgar e formar as equipas afetas
Apoiar a atuagdo da Camara Municipal
na participagdo a que esta for Risco
islati . . Definigdo de prioridades na realizagdo das atividades das UO a que se
chamada em processos legislativos ou Incumprimento dos prazos Média Alto Elevado 10 ¢ P C. a
regulamentares aplique
11 Promover a formagdo dos técnicos
Ri 12 Garantir a aplicacdo dos pressupostos no Cédigo de Etica e de Conduta do
Analisar e emitir pareceres juridicos Isco Incumprimento dos prazos Média Alto Elevado MUNICIPIO
13 Definir e monitorizar os fluxos, as regras, os procedimentos e os prazos
para todos os tipos de procedimentos
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Camara Municipal

CASTELO®
BRANCO

Probabilidade Impacto
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Acompanhar processos com notificagdo ~ ~ P .
. . Risco Incorre¢des na elaboragdo das Verificagdo dos documentos que formam os processos por mais do que
de particulares para a realizagdo de tificacd 14 trabalhad
agdes coercivas notificacoes Baixa Médio Fraco um trabalhador
15 Elaborar tabela de controlo de cumprimento dos prazos dos
Risco Incumprimento dos prazos no Baixa Alto Moderado procedimentos
Assegurar o cumprimento das i . . I .
X g. ~ p . A procedimento Garantir o cumprimento da legislagdo definindo fluxos, regras e
atribuiges municipais no ambito 16 . ~ o
[ procedimentos nos processos de execugdo fiscal
dos processos de execugdo fiscal
i . . . Garantir no arquivo digital os documentos chave do processo (pareceres,
Risco Risco de extravio de documentos Baixa Alto Moderado 17 q dicisﬁes despachos notificacégs) P
. Definir e monitorizar os fluxos, as regras, os procedimentos e os prazos
Instruir os processos de 18 . .
= Risco para todos os tipos de procedimentos
contraordenagdo e assegurar o seu
5 is3o fi Elaboragdo extemporanea de decisdes Média Alto Elevado - .
acompanhamento até decisdo final ¢ p 19 Promover a formacdo dos Técnicos
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\ =\ Cdmara Municipal

7 CASTELO®

Area/UO

Fiscalizacdo Municipal

Responsavel: Departamento de Ambiente, Obras e Sustentabilidade

BRANCO

Probabilidade Impacto
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
1 Definir fluxos, regras, procedimentos e prazos para todos os tipos de
procedimentos
2 Monitorizar as agdes de fiscalizagdo efetuadas, através de mapas ou
relatérios periddicos
. B ) o Risco de falha na aplicac3o da 3 Garantir a aplicagdo dos pressupostos no Caodigo de Etica e de Conduta do
Realizar acdes de Fiscalizagdo i legislagdo e de favorecimento (ou MUNICIPIO
Municipal e emissdo de Autos de Risco ¢ % ¢ to desi | it ~ Baixa Alto Moderado
Contraordenagdo ratamento Azsjg:‘a para situacoes a Garantir a segregacgdo de fungdes entre a atividade de fiscalizagdo e a
idénticas) atividade de apreciacdo/ procedimento administrativo
5 Promover a distribui¢do aleatdria e rotatividade dos processos pelos
técnicos
6 Identificar e promover agdes de formagdo consideradas necessarias ao
desempenho da fungdo
Aplicagdo de critérios diferentes no - . . ~ L.
Risco P trgtamento e informacio dos 7 Normalizagdo de procedimentos de acordo com a legislagdo aplicavel,
P <di arantindo a igualdade de tratamento dos processos
processos idénticos Média Alto Elevado g g P
Incumprimento do quadro legal vigente
Risco e desrespeito pelas orientagdes 3
internas, disposi¢des legais e Média Alto Elevado Normalizagdo de procedimentos de acordo com a legislagdo aplicavel,
Promover o tratamento e informacdo regulamentares aplicaveis garantindo a igualdade de tratamento dos processos
dos processos de queixa a N
requerimento dos particulares ou 9 Promover a formagdo dos trabalhadores
or iniciativa de qualquer UO . - . ‘..
P qualq 10 Garantir a aplicagdo dos pressupostos no Cédigo de Etica e de Conduta do
. Risco de existéncia de conflitos de MUNICIPIO
Risco interesse que coloquem em causa a Baixa Alto Moderado . ~ VT .
A . Ampla divulgagdo de principios éticos relativos ao desempenho de
transparéncia dos procedimentos 11 funcdes publicas
12 Preenchimento e assinatura da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses, nos termos da legislagdo em vigor
13 Implementagdo de tabelas de controlo ao cumprimento dos prazos dos
Ri Risco de incumprimento dos prazos procedimentos
Isco no procedimento administrativo e/ Média Alto Elevado
ou atuagdo extemporanea 14 Definir fluxos, regras, procedimentos e prazos para todos os tipos de
Gestdo do Processo Administrativo procedimentos
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BRANCO

Probabilidade de Impacto
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
15 Ampla divulgagdo de principios éticos relativos ao desempenho de
fungdes publicas
16 Restrigdes a acumulagdo de fungdes privadas eventualmente
conflituantes
Gestdo do Processo Administrativo i . AN . =
N Risco Risco de existéncia de conflitos de 17 Promover a formag&o dos trabalhadores
(cont.) interesse que coloquem em causa a Alto Moderado
transparéncia dos procedimentos Baixa 18 Garantir a aplicagdo dos pressupostos no Cédigo de Etica e de Conduta do
MUNICIPIO
19 Preenchimento e assinatura da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses, nos termos da legislagdo em vigor
20 Garantir a aplicacdo dos pressupostos no Cédigo de Etica e de Conduta
Risco do MUNICIPIO
Esclarecimento aos interessados nos Insuficiéncia na prestacdo de informac3o Baixa Alto Moderado - ) N
. Promover a formacgdo dos trabalhadores garantindo que a comunicagdo
processos a decorrer aos interessados 21 . . s -
seja realizada de forma clara, sintética e objetiva
22 Restrigdes a acumulagdo de fungdes privadas eventualmente
conflituantes com o exercicio em fungdes publicas
Fiscalizar e acompanhar a 23 Preenchimento e assinatura da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
conformidade da execugdo dos Risco de falha na aplicacio da Interesses, nos termos da legislagdo em vigor
rocessos de gestdo urbanistica, i legislagdo e de eventual .
P g . Risco 8 R N Baixa Alto Moderado . P . - -
nomeadamente, o cumprimento favorecimento ou tratamento Informatizar e monitorizar os procedimentos sujeitos a analise,
dos projetos aprovados, licengas desigual para situa¢des idénticas 24 garantindo que o tratamento/ andlise dos elementos seja normalmente
emitidas e prazos de validade efetuado de acordo com a sequencialidade do registo de entrada
25 Monitorizar as ag8es de fiscalizagdo realizadas mediante a elaboragdo de
mapas ou relatérios periddicos
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CASTELO®

BRANCO

Area/UO _ Financeira

Responsavel: Divisdo Financeira e Patriménio

Probabilidade Impacto
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva

Garantir o procedimento de planeamento e controlo orgamental com as

Coordenar a elaboragdo e acompanhar a 1 UO envolvidas, mediante o cumprimento dos prazos de envio e de

Planeamento e organizagdo insuficientes

execugdo do Orgamento e do Plano i ~ - P, 3
i ¢ 4 . ) ) Risco na preparagdo do orgamento e Média Médio Moderado fundamentagdo adequados
Plurianual de Investimentos (incluindo| v i ~
as alterac®es orcamentais) espetiva execucao 2 Cumprimento do cronograma temporal com a indicagdo das alteragdes
orgamentais
Verificagdo pelo trabalhador que efetua o registo do cabimento e
) ) . Emiss3o dos documentos de despesa 3 compromisso de toda a documentagdo legalmente considerada no
Proceder ao registo dos cabimentos e Risco processo de despesa

em incumprimento com as Baixa Alto Moderado

compromissos orgamentais . ~ .
obrigagdes legais

Otimizagdo do circuito documental inerente ao registo do cabimento e

4 K
compromisso
5 Garantir a comunicagdo atempada das alteragdes realizadas no ambito
dos movimentos de encerramento e prestagdo de contas
Elaborar os documentos de prestagdo de Risco Desconformida::le nos mapas de Baixa Médio Fraco 6 Verificacdo dos mapas elaborados, garantindo a segregacdo de funcdes
contas prestagdo de contas
Elaborar e executar uma check-list de verificagdes a efetuar no ambito das|
7 conferéncias entre os diferentes mapas e documentos da prestagdo de
contas
Prestar informacéo financeira relativa ao
processo de obtengdo de visto no Risco .
ambito da fiscalizagdo prévia por Informagdo incorreta/ inadequada e/ ou Média Alto Elevado 8 Validagdo prévia da informagdo e da documentagdo a remeter a
parte do Tribunal de Contas insuficiente Contratagdo Publica

Pagina 39 de 66



Camara Municipal

CASTELO®

BRANCO

Probabilidade Impacto
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Esclarecer antecipadamente os servigos sobre aquilo que se
Risco - - pretende, fazé-los cumprir com as instru¢cdes emanadas pelas
I . : Média Médio Moderado 9 - . . K ~
Informacéo insuficiente, incorreta ou varias entidades, de modo a ser rigoroso com a informagdo
inadequada pelas diversas UO (INE) prestada
Reporte de informagdo econdmica e
financeira a entidades externas Insuficiente valoriza¢do dos apoios
. logisticos, cedéncias de bens e
Risco isengdes concedidas (beneficio Baixa Médio Fraco 10 Os servigos responsaveis pelas propostas de atribuicdo de apoios
auferido) na comunicacio das concedidos deverdo apurar todos os valores gastos no apoio das
Subveng¢des Publicas Concedidas (IGF) atividades subsidiadas, ndo incluidos no apoio financeiro
. - L Informar, no inicio de cada més, do valor previsto da prestagdo do
Risco Saldo insuficiente para a liquidagdo da P P <

Média Médio Moderado 11 empréstimo discriminado por entidade bancaria, de forma a reforgar

restagdo de empréstimos . L.
P < P a respetiva conta bancaria

Assegurar a gestdo e
acompanhamento dos processos de Risco
empréstimos/financiamentos do
Municipio e controlar o servigo da

Utilizagdo indevida de fundos
provenientes de financiamentos Média Médio Moderado 12
comunitdrios

Cumprir a NCI e as regras dos financiamentos comunitérios, garantindo a
segregacdo de fungdes.

divida : [ : X0
. Incumprimento da legislaggo aplicavel 13 Garantir a aplicagdo da legislagdo vigente
Risco no procedimento de contratagdo de Baixa Médio Fraco
empréstimos 14 Garantir a verificagdo dos documentos por mais do que um trabalhador
Promover os procedimentos de Risco Nao dlvulgagc;ﬁo da |nlfJoormagao as Baixa Médio Fraco 15 Definir fluxos, regras e procedlr;\e?t:)s que garantam o envio e divulgagdo
registo predial dos bens iméveis lversas a Intormagdo
municipais e das garantias reais de Cl incoerente com o registo das
icipi i iciari . DA Lo B . L Promover a comunicagdo e reporte de todas das modificagdes no

que o Municipio seja beneficidrio e Risco modificagdes do Patriménio Imével Baixa Médio Fraco 16 ¢ P ¢

sujeito ativo Patrimdnio Municipal

Municipal
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Probabilidade Impacto
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
i J— - . Realizagdo de termos de contagem a tesouraria conforme estabelecido na
Risco Auséncia de Balangos periddicos Baixa Alto Moderado 17 ¢ g NCI
Elaborar os didrios de tesouraria e
resumos diarios, mantendo-os
devnc.iamente proces.sados, Risco Omissdo e erros dos valores inscritos Baixa Alto Moderado 18 Reconciliagdo e verificagdo diaria, garantindo a segregacgdo de fungdes
escriturados e atualizados
19 Promover a formacgdo dos trabalhadores
20 Garantir a aplicagdo dos pressupostos no Cédigo de Etica e de Conduta do
Ri MUNICIPIO
Isco Desvio de valores e documentos Baixa Alto Moderado
2 Efetuar diariamente conferéncias garantindo a segregagdo de fungdes, em
Proceder & guarda, conferéncia e conformidade com a periodicidade definida na NCI
controlo de valores em caixa e em . .
instituicBes bancarias 22 Verificar e analisar os valores em aberto
Risco Valor de numerdario em caixa superior as 23
necessidades previstas Baixa Médio Fraco Garantir o cumprimento da NCI
i Movimentagdo de montantes sem . Verificagdo de duas assinaturas na movimentagdo das contas de acordo
Risco < o Baixa Alto Moderado 24 ¢ -ntageo
autorizagdo com despachos/ deliberagdes
. . Risco Validagdo integral dos procedimentos e das autorizagGes necessarias
Registar e realizar todos os pagamentos Pagamentos indevidos Baixa Alto Moderado 25 para posterior autorizag3o a realizagdo de pagamentos
Arrecadagdo de receita em
Ri desconformidade com o
isco .
Regulam’ento de Taxas do Baixa Alto Moderado 26 Verificagdo e controlo dos documentos de receita enviados pelos diversos
MUNICIPIO e restan.tes Servigcos Emissores de Receita e Postos de Cobranga
Regulamentos em vigor
27 Garantir a aplicabilidade e a manutengdo de um sistema informatico
Asseaurar e garantir a arrecadacio da Ri Contabilizagdo inadequada de receita e/ integrado para registo e cobranca da receita
g g " < Isco ou proveitos devido a atraso na Médio Alto Elevado
receita comunicagio dos valores cobrados )8 Sensibilizar as UO para a necessidade da arrecadac3o das receitas
municipais em conformidade com a NCI
i Anulagdo de faturas sem - P, Sensibilizar as UO para a necessidade de cumprimento com a NCl e
Risco N ~ Médio Médio Moderado 29 P R ~ . P
fundamentagdo adequada legislagdo em vigor
Risco Risco de perda de receita Média Médio Moderado 30 Promover a formagdo de trabalhadores
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Probabilidade Impacto
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Elaborar mapas mensais de receita emitida e ndo cobrada, para validagdo
31 dos Servigos Emissores de Receita
Assegurar e garantir a arrecadagdo da Risco
receita Risco de perda de receita ) . . N . )
t (cont.) Média Médio Moderado 32 Elaborar mapas trimestrais com situagdes de incumprimento e proceder
(cont.) ao encaminhamento para cobranga litigiosa
Desconformidade nos movimentos e
A : registos nos mapas diarios de . . .
Conferir diariamente os documentos de Risco g P 33 Conferéncia dos mapas e documentos emitidos pelo Setor de Tesouraria,
K encerramento elaborados no Setor de Baixa Alto Moderado . ~ ~
receita e despesa . garantindo a segregagdo de fungdes
Tesouraria
34 Promover a formagdo de trabalhadores
Garantir a aplicacdo dos pressupostos no Cédigo de Etica e de Conduta do
Assegurar a regularidade financeira na Risco 35 MUNICIPIO
realizagéo d? despesa e supervisionar o Garantir o cumprimento dos fluxos, regras e procedimentos de
cumpr.urjnento dz?s normas dg Risco de pagamentos indevidos Baixa Alto Moderado 36 autorizagdo da despesa, nomeadamente nos Apoios, Subvengdes e
contabilidade e finangas locais o R . X
Subsidios Municipais, pagamentos relativos a Empreitadas de Obras
Publicas e Aquisi¢cbes de Bens e Servigos
Risco de favorecimento ou
Risco incumprimento de prazos de 37 Verificagdo sistematica do registo e estado de faturas ou documentos
Baixa Médio Fraco equivalentes nas aplicac®es informaticas
pagamento
Em momento prévio a emissdo da ordem de pagamento verificar a
Emissdo de ordens de pagamento 38 confirmagdo do recebimento dos bens ou do servigo prestado por parte
Risco sem confirmac3o por parte do servigo do Gestor de Contrato/servigo requisitante
requiéitante de gueo bem foi Baixa Alto Moderado Controlo periédico das operac¢des de realizacdo de despesa por
recebido ou o servigo prestado 39 amostragem
Assegurar as operagdes de realizagdo Ri Rge:jllzazao de pagamentobs sem 20
. . isco certiddo de situagdo contributiva e . . . = v
de despesas e emitir as respetivas fiscal d gl tvel/ h Baixa Médio Fraco Validagdo prévia do processamento da ordem de pagamento
ordens de pagamento iscal, quando aplicavel/ penhoras
Desatualizagdo dos dados de
Risco fornecedores (processos de . ) 41 Nomeagdo de um trabalhador responsavel pelo recebimento da
penhoras/ factoring) Baixa Médio Fraco informag3o e atualizagdo dos elementos na aplicagdo informatica
Registar e Controlar o Fundo de Risco N3o cumprimento do Regulamento ) 42 Assegurar o registo e a conferéncia periddica dos documentos de acordo
Maneio aprovado Média Alto Elevado com o estabelecido na NCI, incluindo dos fundos de maneio
Risco 43 Garantir a segregacgdo de fungdes pela verificagdo dos documentos
Erros em operagdes contabilisticas Baixa Médio Fraco por mais do que um trabalhador
. 44 Formagdo dos trabalhadores
Elaborar os documentos de prestagao| Ri
isco i
de contas Desconformidades e erros na G . 5 ~ e
e o i f arantir a segregacgdo de fungdes pela verificagdo dos documentos
contabilizagio dos factos Baixa Baixo Fraco :
¢ 45 por mais do que um trabalhador
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- 1Y - . Probabilidade Impacto : . 5 5
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco PR p. . Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
de Ocorréncia Previsivel
Risco Registos contabilisticos patrimoniais 46
desconformes com a legislagdo em vigor i . ~
Baixa Baixo Fraco Formagao dos trabalhadores
47 |Validagdo e conferéncia mensal pela andlise de mapas e documentos de
verificagdo financeira
Elaborar os documentos de Risco ¢
restagdo de contas (cont. . I . e A
P ¢ ( ) Desconformidade nos mapas da prestagio Baixa Médio Fraco 48 |Garantir a aplicagdo de uma check-list de verificagdes no ambito das
de contas conferéncias entre os diferentes mapas e documentos da prestagdo de contas
/Assegurar a atualizagdo da Norma de Ri Desatualizagdo da NCI com os 49 [Garantir a atualizagdo da NCI com o envolvimento das UO
IControlo Interno Isco procedimentos e estrutura da MUNICIPIO ) L
Baixa Médio Fraco
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Area/UO

Responsavel:

Patrimdnio

Divisdo Financeira e Patrimdnio

Camara Municipal

CASTELO®
BRANCO

- N - . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descri¢gdo do Risco P p. . Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
de Ocorréncia Previsivel
Risco . . X . . e ~ -
Equipamento n3o etiquetado ou ndo Garantir a atualiza¢do, implementacdo e monitorizagdo do Regulamento
inventariado Alta Médio Elevado de Inventério e Cadastro do MUNICIPIO e da NCI
isi Risco
Efetuar 0, coAntmIo f';'coddo\s bens Comunicagdo deficiente no registo dos Garantir a atualizagdo, implementagdo e monitorizagdo do Regulamento de
Moveis procedendo a sua labates e transferéncia de bens Alta Médio Elevado Inventario e Cadastro do MUNICIPIO e da NCI
etiquetagem e inventario
Risco . § . e ~ e
Desatualizagdo das fichas dos bens por falta o Garantir a atualizagdo, implementagdo e monitorizagdo do Regulamento de
de comunicagdo das UO Alta Medio Elevado Inventario e Cadastro do MUNICIPIO e da NCI
Risco i . . . T - p
Divergéncias entre os registos Realizar verificagdes periddicas com a DFP do MUNICIPIO e com as
contabilisticos e investimentos Baixa Médio Fraco entidades externas, nomeadamente, a AT e o IRN
Gerir e administrar o Patriménio Imovel existentes registados na AT e IRN
Municipal Risco j
Patrimdnio Municipal sobre ou . Realizar verificagBes periddicas com a DFP do MUNICIPIO e com as entidades
. Baixa Alto Moderado
isubvalorizado lexternas, nomeadamente, a AT e o IRN
Risco
Assegurar a atualizagdo sistematica do Instrugdo deficiente dos processos Garantir a atualizagdo, implementagdo e monitorizagdo da NCl e do
registo, inventario e cadastro de todos inerentes a aquisi¢do, abate e alienagdo Regulamento de Inventério e Cadastro do MUNICiPIO
os bens do Patriménio Mével e Imével de bens Méveis e Iméveis Média Alto Elevado

dos dominios publico e privado

municipal
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BRANCO

Area/UO _ Contratacdo Publica

Responsavel Divisdo Administrativa, Contratacdo Publica e

Recursos Humanos

Probabilidade Impacto
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
1 Utilizagdo de informacgdo relevante que permita a comparagdo com
anteriores aquisiges idénticas
Risco Inexisténcia de planeamento das Baixa Médio Fraco 2 Implementagdo de sistema de identificagdo e avaliagdo das necessidades
necessidades de aquisi¢des
3 Garantir a implementagdo de Plano Anual de Aquisig8es, permitindo o
planeamento das atividades em matéria de Contratagdo Publica
Processo de AquisigGes de Bens e
Servigos - Avaliagdo e Planeamento das A inexisténcia de avalia¢3o de recursos ou e oA oo L .
N idad Risco L s Verificagdo da existéncia de meios internos do Municipio que permitam
ecessidades meios internos como alternativa a 4 . idades identificad las UO
contratacio Baixa Médio Fraco concretizar as necessidades identificadas pelas

Inexisténcia de um manual de
procedimentos transversal a todas as
Risco UO, com instrugdes que normalizem a
preparagdo, elaboragdo e tramitagdo
processual no ambito da Contratagdo

Elaboracgdo e divulgagdo de um manual de procedimentos transversal
Baixa Baixo Fraco 5 a todas as UO que normalizem a preparagdo, elaboragdo e tramitagdo
processual no ambito da Contratagdo Publica

Publica
6 Preenchimento do documento “Levantamento de Necessidade” de acordo
Risco As necessidades de contratagio sem a ) com os formularios pré-definido em vigor, devidamente fundamentado
X z Baixa Alto Moderado
devida fundamentagdo
7 Justificagdo da escolha, principalmente nos casos de opgdo de procedimento
de ajuste direto e consulta prévia
8 Adogdo de procedimento por Concurso Publico como regra geral, utilizando o
Ut d d Ajuste Direto em situagdes pontuais
i tilizagdo sistematica do procedimento por -
Risco ¢ Uste di pt P Média Alto Elevado
ajuste direto 9 Garantir o cumprimento da legislagdo em vigor, bem como as recomendagdes
emitidas por entidades com responsabilidades na area da contratagdo publica
s N I Todas as caracteristicas do objeto a contratar deverdo ser claramente
Risco Insuficiéncia na defini¢do das especificages

Média Alto Elevado 10 definidas e explicitadas previamente ao langamento do procedimento no

técnicas dos bens ou servigos a contratar R
¢ Levantamento de Necessidade

Instrucdo dos processos de . Definigdo incorreta do preco base face ao Garantir a formacgdo do prego base através de consulta preliminar ao
aquisicdes de bens e servigos Risco valor do bem ou servigo praticado no Média Médio Moderado 11 |mercado de custos médios unitarios resultantes de anteriores procedimentos,
mercado identificando-os ou outro método devidamente fundamentado.
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Risco

Favorecimento de fornecedores e
prestadores de servigos

Baixa

Alto

Moderado

12

Analise da oferta existente no mercado, bem como dos pregos praticados
tendo em conta o objeto do procedimento a contratar
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Probabilidade Impacto
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
13 Comparagdo de pregos médios unitarios de anteriores
procedimentos com idéntico objeto a contratar
14 Evitar especificagdes que favoregam um determinado produto, servigo,
i marca, denominagdes comerciais ou fornecedor
Risco Baixa Alto Moderado

15 Analisar os potenciais concorrentes, de forma a evitar a existéncia de
Favorecimento de fornecedores e propostas ficticias a empresas do mesmo grupo
prestadores de servigos

Preenchimento e assinatura da Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de

16 X ~ .
(cont.) Interesses, nos termos da legislagdo em vigor
Instrugd@o dos processos de aquisi¢ces 17 Consulta preliminar ao mercado publicitada nas pecas do procedimento,
de bens sempre que seja realizada
(cont.) . . . . ~
. 18 Garantir o cumprimento e bom funcionamento de mecanismos de prevengao
Risco Falta de isengdo e transparéncia Baixa Alto Moderado de conflitos de interesses na Contratagdo Publica, previstos no CCP
Garantir a transparéncia nos procedimentos de Contratagdo Publica,
19 nomeadamente o cumprimento da obrigagdo de publicitagdo no portal
BASEGOV
i Falhas nos Procedimentos ou . ~ - U
Risco Baixa Alto Moderado 20 | Promover a formagdo dos trabalhadores em matéria de Contratagdo Publica

Desconformidade com o CCP

O ndo cumprimento do principio da

i = ~ . . - Assegurar que o trabalhador ndo intervém em mais que uma fase de
Risco segregagdo de fungdes nas diversas Baixa Médio Fraco 21 & a ; gque uma
N desenvolvimento do processo de Contratagdo Publica
fases dos procedimentos
i - . . - Garantir o cumprimento dos principios de Contratagdo Publica enunciados no
Risco Favoritismo face a determinado concorrente Baixa Médio Fraco 22 P princip ccp ¢
N&o serem considerados os pressupostos . ~ . P .
Risco X R p p . Efetuar validagdes que permitam a verificagdo dos pressupostos da entidade
que impegam a entidade de ser concorrente, Baixa Alto Moderado 23 R . X
. ~ L ser considerada concorrente, em conformidade com o disposto no CCP
nos termos de legislacdo aplicavel
L N3o verificacdio por parte da entidade 24 Registar em aplicagdo informatica tod0§ os procedimentos de aquisi¢do do
Asseg_urar @ real|za§a_o_d£)s Risco adjudicante dos limites estabelecidos na MUNICIPIO
procedimentos de aquisi¢do e legislacs X lati N Baixa Alto Moderado
locagdo de bens e servigos i egislagao e_m vigor relativamente as Elaborar uma check-list de verificagdes a efetuar no decorrer nas diversas
entidades convidadas a apresentar proposta 25

fases do procedimento de Contratagdo Publica
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Probabilidade Impacto
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
. Elaboracio deficiente das pecas As pecas procedimentais devem ser elaboradas em conformidade com as
Risco ¢ . p ¢ Baixa Médio Fraco 26 especificagdes elencadas no Levantamento de Necessidade pela UO
procedimentais L
requisitante
. Beneficiar ou excluir determinadas Na elaboragdo do caderno de encargos deve ser evitada qualquer tipo de
Risco entidades pelas especificagdes técnicas dos Baixa Médio Fraco 27 especificagdo relativamente a marcas ou denominagdes comerciais que
bens ou servigos conduzam ao favorecimento de uma determinada entidade
i Convidar empresas do mesmo grupo no Efetuar uma anadlise dos concorrentes garantido o cumprimento do principio
Risco ambito do mesmo procedimento de Baixa Alto Moderado 28 o
3 da concorréncia
contratagdo
Reparti¢do da contratagdo por diferentes
Risco i = T :
o pro;ed|men§os de form? a ndo atingir os Baixa Alto Moderado 29 | pevem ser agregados os procedimentos de bens ou servicos do mesmo tipo
Assegurar a realizagdo dos limites previstos na legislagdo aplicavel de necessidade num Gnico procedimento
procedimentos de aquisi¢do e
locagdo de bens e servigos (cont.) ri Inexisténcia de clausulas respeitantes a
isco } N -
perTalldacIesj aplicaveis em caso de Média Alto Elevado 30 As pegas e o respetivo contrato devem integrar cldusulas relativas a
incumprimento do contrato penalidades por incumprimento do contrato
Relatérios de avaliagdo de propostas com
i analise deficitaria ou pouco clara dos fatores - - Os relatérios de avaliagdo das propostas devem conter de forma clara a
Risco poud o Média Médio Moderado 31 o A N prop .
e subfactores que densificam o critério de andlise realizada tendo em conta os fatores e subfatores definidos
adjudicagdo
Risco A decisdo de adjudicagdo ndo ser . P Nos termos estipulados no CCP todos os interessados devem ser notificados
. T Baixa Médio Fraco 32 . A - . P
comunicada a todos os interessados para efeitos de audiéncia prévia e decisdo de adjudicagdo
i N3o serem aplicadas penalidades em caso . - Reporte de informagdo do gestor do contrato para anélise e aplicagdo das
Risco m aplicacas p Baixa Médio Fraco 33 P < > & ; P plicac
de incumprimento do contrato penalidades previstas no contrato
34 Monitorizagdo e controlo em aplicagdo informatica do registo
E - A . tualizado dos inventarios
i Risco de Divergéncias e/ ou Extravio de - a
Risco 8 / bens Média Alto Elevado
Coordenar o sistema de gestdo de stocks 35 Elaboracdo de balanco semestral (inventario fisico vs. registo de stock)
do armazém
i Controlo deficiente na recegdo e no - Garantir a implementagdo dos procedimentos definidos na NCI
Risco ) ¢ Média Alto Elevado 36 ) P ¢ procecim! ~ -
fornecimento dos bens designadamente no cumprimento do principio da segregagdo de fungdes
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Area/uo Gestdo Urbanistica e Ordenamento do Territdrio
Responsavel: _Divisdo de Urbanismo e Obras Particulares
Probabilidade Impacto
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Proceder a emiss3do de certiddes e alvaras . Incumprimento do principio da segregacio
que resultem de disposicdes legais ou Risco P d fp clp gregac 1
regulamentares e funcoes Média Médio Moderado Garantir a separagdo de funcdes definidas na macroestrutura
2 Promover a desmaterializagdo
Risco Extravio de Documentos Média Médio Moderado 3 Definir fluxos, regras e procedimentos para todos os tipos de procedimentos
Assegurar a circularizagdo interna de
documentos/ processos e com as a Efetuar registos de entradas e saidas de processos/ documentos, mediante
diversas UO solicitagdo de outras UO
i Risco de incumprimento dos prazos no - - . .
Risco X P L P . Média Médio Moderado 5 Tabelas de controlo para cumprimento dos prazos dos procedimentos
procedimento administrativo
6 Promover a formacgdo dos trabalhadores
Ri Possivel favorecimento ou 7 Definir fluxos, regras e procedimentos para todos os tipos de
Isco discriminagdo no atendimento Baixa Médio Fraco procedimentos
presencial
8 Elaboragdo de inquéritos de satisfagdo acerca da prestagdo de servigos
9 Garantir a confidencialidade no tratamento de dados de acordo com as
Assegurar o Atendimento Presencial de atividades a desenvolver
Técnicos e Municipes Risco Risco de acesso indevido a informag&o . -
. R L Baixa Médio Fraco
confidencial e quebra de sigilo
10 Garantir a aplicagdo dos pressupostos no Cédigo de Conduta
11 Promover a formagdo dos trabalhadores
i Falha na verificagdo de requerimentos e/ ou . -
Risco ¢ q / Baixa Médio Fraco
falta de dados e/ ou documentos - . . .
12 | Definir fluxos, regras e procedimentos para todos os tipos de procedimentos
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Probabilidade Impacto
Atividade de Potencial Risco Descricdo do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
13 Implementar rotatividade na formagdo das equipas de trabalho
Risco de falha na aplicacdo da distribuidas por areas geograficas de atividade
Risco legislagéo e de eventual Baixa Médio Fraco Garantir a aplicagdo dos pressupostos no Cédigo de Etica e de Conduta do
favorecimento ou tratamento 14 0
tratami MUNICIPIO
desigual para situagdes idénticas
15 Promover agdes de formagdo aos trabalhadores
. o o 16 Informatizar e monitorizar o cumprimento dos prazos administrativos
Analisar os pedidos de informacéo, de Risco Média Médio Moderado
operagdes urbanisticas Morosidade na emissdo do parecer . . . .
17 Disponibilizar fluxogramas dos diversos procedimentos
18 Assegurar a implementacdo de informag&es-padrdo nas respostas a dar aos
cidaddos
Risco Média Médio Moderado . . o . .
" Promover a comunicagdo simples e objetiva, facilitando o fluxo de informagéo
Falta de clareza ou dificuldade na percegdo 19 | entre servigos e os interessados, evitando meras remissdes para a legislagdo
das informagdes emitidas aplicavel
Risco de falha na aplicagdo da 20 Implementar rotatividade na formagdo das equipas de trabalho
Risco legislagdo e de eventual Baixa Alto Moderado distribuidas por areas geograficas de atividade
favorecimento ou tratamento
desigual para situagdes idénticas 21 Promover agdes de formagdo aos trabalhadores
22 Informatizar e monitorizar o cumprimento dos prazos administrativos
Analisar, emitir pareceres e informar os 23 Disponibilizagdo de fluxogramas dos diversos procedimentos
interessados acerca dos procedimentos
legalmente previstos 24 Assegurar a implementagédo de informagdes-padrdo nas respostas aos
; . . adi 2 requerentes
Risco Morosidade na emissdo do parecer Média Médio Moderado
Promover a comunicagdo simples e objetiva, facilitando o fluxo de informagéo
25 | entre servigos e os interessados, evitando meras remissdes para a legislagdo
aplicavel
Garantir a aplicacdo dos pressupostos no Cédigo de Etica e de Conduta do
26
MUNICIPIO
Apreciar os projetos de operagdes Risco de falha na aplicagdo da legislagdo e de . . = A .
P . prol perag . p. ¢ Blstag . Preenchimento e assinatura da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
urbanisticas, submetendo-os a proposta de Risco eventual favorecimento ou tratamento Baixa Alto Moderado 27 R ~ .
o R . I Interesses, nos termos da legislagdo em vigor
decisdo final desigual para situagdes idénticas
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Probabilidade Impacto
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
~ - i Incumprimento da execugdo/ Acompanhar de forma continua as fases de realizagdo da obra, mediante
Receg¢do das Obras de Urbanizagdo Risco R i 28 e !
< za¢ realizaco da obra Baixa Alto Moderado planificagdo temporal
29 Garantir a segregagdo de fungdes
Proceder ao cédlculo e emissdo de taxas e Risco Incorreg¢do no calculo do valor e na Baixa Alto Moderado
licengas emissdo de taxas a cobrar Garantir a atualizagdo e o cumprimento do Regulamento de Edificagdo e

30 Urbanizagdo do Municipio de Castelo Branco e o Regulamento e Tabela de

Taxas do MUNICIPIO em vigor
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CASTELO®

BRANCO

Area/UO Empreitadas Municipais

Responsdavel: Todas as UO a que se apliguem as dreas descritas

Probabilidade Impacto
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Elaboragdo de Pecgas de Procedimento ~ . . .
. ¢ & . Elaboragdo de minutas tipo para a abertura e desenvolvimento de
Risco inadequadas ao objeto do contrato ou . -
invalidas face 3 legislaco em vigor L 1 procedimento, de Cadernos de Encargos Geral e Especifico, por forma a
gisiag gor, Média Alto Elevado evitar a ocorréncia de trabalhos complementares
nomeadamente, o CCP
Risco Tratamento deficiente de estimativas de Criagdo de base de dados com informagé&o relevante de anteriores
Baixa Alto Moderado 2 -
custos procedimentos
Preparagédo do procedimento de
formagédo de Contrato de Empreitadas - — . « .
de Obras Publicas 3 Formagao dos trabalhadores para aplicagdo da legislagdo em vigor
Risco
Ar)allse deﬂc@nte de pedidos de' . Baixa Alto Moderado o A ) A
Esclarecimentos e Listas de Erros e Omissdes 4 Delegagdo de competéncias que permita a célere resposta dos pedidos
5 Designagdo de diferentes elementos para juris de concursos
Risco i - Bai Alt Moderad
Incorreta apreciagdo e analise de Propostas aixa 0 oderado 6 Preenchimento e assinatura da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Apresentadas Interesses, nos termos da legislagdo em vigor
- Verificagdo da execugdo fisica das empreitadas de acordo com o
estabelecido no caderno de encargos e no projeto
Risco Falta de acompanhamento na Baixa Médio Fraco
execugdo dos trabalhos de 3 Atribuicdo de empreitadas a diferentes técnicos de acordo com critérios
empreitada previamente estabelecidos (areas geograficas/ tipologia de empreitadas)
Analise deficiente de orgamentos e
Risco estimativas de custos, dando origem a 9 Criacdo de base de dados com informagédo relevante de anteriores
elaboragdo de trabalhos complementares ou Baixa Médio Fraco procedimentos
Execugdo de Contrato de trabalhos a menos
Empreitadas de Obras Publicas
i Analise deficiente de desvios e prorrogag¢des ~ I .
Risco P 8ag Baixa Médio Fraco 10 Formag3o dos trabalhadores na legislagio em vigor
de prazos
Faturagdo de trabalhos n3o realizados em
i autos de medigdo, nomeadamente em i Garantir rotinas de verificagdo, por amostragem, de artigos do mapa de
Risco artigos passiveis de sofrer alteraces de Baixa Alto Moderado 11 §90, P gem, 8 P
. . . trabalhos das empreitadas
quantidades em virtude das condigdes
encontradas no local
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CASTELO®

BRANCO

Probabilidade Impacto
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Analise deficiente ou falta de 12 Utilizagdo de software dedicado ao cdlculo de revisdo de pregos
Risco o s
tramitagdo do processo de Revisdo de i sdi
¢ re ospda empreitada Baixa Médio Fraco 13 Elaboragdo de tabela e verificagdo do processo de revisdo de pregos da
pre¢ P empreitada
Risco Falta de tramitagdo do processo de Recegdo . o 14 Elaboragdo de tabela indicativa da necessidade de executar o processo de
Provisdria e Conta Final da empreitada Baixa Meédio Fraco Rececdo Proviséria e a Conta Final da empreitada
. N&o proceder ao regime de libertagdo de
Execucdo de Contrato de Risco caugdo e de execugdo da garantia da Baixa Médio Fraco 15 Reunides de coordenagédo do servigo, visando o melhoramento continuo
Empreitadas de Obras Publicas empreitada
(cont.)
Risco Falta de tramitagdo do processo de Auto . o 16 Elaboracdo de tabela indicativa da necessidade de executar o processo de
Definitivo Baixa Meédio Fraco Rececg3o Definitiva
Divulgacdo de forma sistematica e clara e nos termos legais dos
17 procedimentos adotados em todos os contratos publicos na BASE GOV,
Risco Falta de publicitagcdo dos procedimentos de Baixa Alto Moderado designadamente o Relatério Sumdrio Anual e o Relatério Final de Obra
empreitadas
18 Preenchimento e assinatura da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses, nos termos da legislagdo em vigor
Colaborar com Patriménio na atualizacio do Assegurar que a informagdo é enviada, incluindo as telas finais (se aplicavel),
Inventario e Cadastro de Bens dz Risco Falta de envio de dados/ informagdo para a Baixa Médio Fraco 19 apds a conclusdo das obras e assim que retina todos os dados necessarios
Imobilizado da MUNICIPIO UCGP para a respetiva atualizagdo do Inventario e Cadastro de Bens de Imobilizado
do MUNICIPIO
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Area/UO

Estaleiros Municipais / Armazéns

Responsavel: Todas as UO a que se apliquem as dreas descritas

Cdmara Municipal

CASTELO®
BRANCO

Probabilidade Impacto
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva

. Auséncia de planeamento de forma Implementacio de mecanismos/ procedimentos de planeamento que

Risco atempada para a prossecugdo do Baixa Médio Fraco permitam identificar e antecipar necessidades futuras de aquisi¢cdo de
Aquisicio de bens e servicos procedimento a desenvolver bens ou servigos
necessarios ao normal funcionamento . . ~ Garantir a aplicagdo dos pressupostos no Cédigo de Etica e de Conduta do
dos servigos . Favorecimento de entidades pela relagdo MUNICIPIO

Risco direta entre os promitentes recetores dos Baixa Alto Moderado

bens

Assegurar o cumprimento do estipulado na NCI
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Area/UO

Responsavel:

Obras por Administracdo Direta

Divisdo de Ambiente, Alteracdes Climaticas e Qualidade de Vida

Camara Municipal

CASTELO®
BRANCO

Probabilidade Impacto
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Controlar e registar as atividades desenvolvidas no ambito da
. Utilizagdo indevida de recursos do administragdo direta
Risco Municipio em atividades fora do ambito Média
da administrag3o direta Alto Elevado Efetuar o registo das obras por administragdo direta nas folhas de obra e
Gest3o de Obras por Administragdo Direta reportar a DFP
nas diversas areas | g bilidad
Avaliagdo incorreta da responsabilidade na = _— . P
. realizagéo de trabalhos e apsua consequente Implementagdo de circuito de procedimentos/ fluxogramas de verificagdo
Risco E A Aq . eficiente que assegurem previamente a execugdo dos trabalhos, a
execucdo fora do ambito da competéncia do Baixa Médio Fraco

Municipio

identificagdo da entidade por eles responsavel
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Area/UO _ Frota Municipal

Responsavel: Divisdo de Ambiente, AlteracSes Climaticas e
Qualidade de Vida

Cdmara Municipal
CASTELO®
BRANCO

Probabilidade Impacto
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Risco Utilizagdo sem autorizagdo de viaturas ou . o Assegurar a verificagdo de documentagdo e autorizagdo na entrega
maquinas da frota municipal Baixa Meédio Fraco de viaturas e maquinas
Gerir a Frota de Viaturas e Maquinas Implementar e monitorizar a utilizagdo das viaturas através do sistema de
Risco . gestdo de frota
Utilizagdo indevida de viaturas ou maquinas Baixa Alto Moderado
da frota municipal Utilizagdo de "folha de controlo de viaturas"
Controlo e verificagdo da planificagdo mensal dos transportes
Gerir a Manutencgdo da Frota de Risco Planificagdo indevida da utilizagdo de

Viaturas e Maquinas viaturas de transporte coletivo Baixa Alto Moderado

Elaborar e implementar um Regulamento de Utilizagdo de Viaturas de
Transporte Coletivo
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Area/UO

Projetos Municipais

Responsavel: Todas as UO a que se apliguem as dreas descritas

Cdmara Municipal
CASTELO®
BRANCO

Probabilidade Impacto
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Elaboragdo de check-list com vista a verificagdo uniforme dos documentos
exigidos em cada fase do projeto
Risco Risco de eventu.al favorecimento~ou Baixa Médio Fraco Promover a distribuic3o aleatdria e rotatividade dos técnicos
Realizagdo, apreciacdo e informagéo de tratamento desigual para situagdes
estudos prévios, anteprojetos e projetos idénticas Promover agdes de formagéo dos trabalhadores
de execugdo em cooperagdo com as
demais UO Garantir a aplicacdo dos pressupostos no Cédigo de Etica e de Conduta do
MUNICIPIO
Risco Média Baixo Fraco Informatizar e monitorizar o cumprimento dos prazos administrativos

Morosidade na emissdo do parecer
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Area/Uo

Manutencdo de Edificios Municipais

Responsavel: Todas as UO a que se apliquem as areas descritas

Camara Municipal

CASTELO®
BRANCO

Probabilidade Impacto
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
i Planeamento insuficiente ou inadequado, i sdi Implementagdo de um cronograma com o planeamento das
Risco pode gerar necessidades de aquisi¢des Baixa Médio Fraco plementag o8 P
urgentes necessidades de conservagdo e manutengdo a desenvolver
Garantir a instrugdo dos procedimentos
de Contratagdo Publica referentes a ~ . . . ~
~ ~ e Implementagdo de procedimento que permita o reporte de informagdo, com
Manuteng&o e Conservacgo de Edificios a identificagdo das ocorréncias identificadas
Municipais Risco Ndo identificagdo das necessidades de Baixa Alto Moderado ¢
Manutencdo e Conservagdo 5 . P P
Reforgo de recursos humanos que permita a identificagdo das ocorréncias
com meios préprios
Preparagdo dos documentos necessarios nos ~ Ay Definir processos permitindo assegurar que as verificagdes das necessidades
K N Elaboragdo dos documentos no ambito da . e
concursos de empreitadas referentes a Risco Baixa Médio Eraco identificadas se encontram explanadas nos documentos elaborados

gestdo e conservacgdo dos edificios
municipais

contratagdo publica em desconformidade
com as especificagdes necessarias

Garantir a segregagao de fungdes
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Camara Municipal

CASTELO®

BRANCO

Area/UO _ Turismo, Cultura e Museus

Responsavel: Todas as UO a que se apliqguem as dreas descritas

Probabilidade Impacto
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Inexisténcia dos procedimentos . . s N
Risco ; RN R Proceder ao Levantamento de Necessidades previamente a realizacdo de
internos de aquisi¢cdo a realizagdo de Baixa Alto Moderado 1
despesa qualquer despesa
Utilizagdo de procedimentos simplificados = R . .
Risco ¢ ~ P ) . P Implementagdo/ Atualizagdo e cumprimento do Manual de Procedimentos
que poderdo conduzir a favorecimento das Baixa Alto Moderado 2 r parte de tod i do DCMPH
Coordenar o planeamento, a entidades envolvidas por parte de todos os servicos do
calendarizagdo e a realizagdo das
atividades 3 Utilizagdo de procedimentos por critérios materiais devidamente
fundamentada
Risco Inadequada utilizagdo de procedimentos por Média Médio Moderado 4 Instrugdo dos processos com documentagdo comprovativa dos factos que
critérios materiais determinam a utilizagdo do critério material
5 Preenchimento e assinatura da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses, nos termos da legislagdo em vigor
. . . . Insuficiéncia de controlo na arrecadagdo de
Gerir o funcionamento e a dinamizacdo dos Risco receita, proveniente dos equipamentos i adi 6 Efetuar os procedimentos, no cumprimento da NCI
equipamentos e atividades municipais P culturais municipqaisp Baixa Meédio Fraco P ’ P
i s . . Verificagdo periédica da aplicagdo informatica para a gestdo de artigos
- ) Risco Apropria¢do indevida de artigos Baixa Médio Fraco 7 a0 P P N 9t d P & 8
Arrecadacgdo da receita de entradas, da existentes para venda
edigdo de catdlogos e venda de artigos
ou produtos de merchandising Risco . . . .
Falta de cobranga ou cobranga indevida i 8 Efetuar os procedimentos, no cumprimento da NCI
Baixa Alto Moderado
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\ =\ Cdmara Municipal

7 CASTELO®

Area/Uo

Bibliotecas e Arquivo

Responsavel: Todas as UO a que se apliguem as areas descritas

BRANCO

. B - . Probabilidade de - . n " .
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco Ocorréncia Impacto Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
PP - . Comunicagdo incorreta entre UO Envio do pedido de aluguer de espacgos e equipamentos para a cobranga
Gestdo técnica e administrativa dos Risco . ¢ P 8 pag auip P ¢
) . relativamente ao aluguer de espagos e Baixa Médio Fraco dos valores de acordo com o Regulamento e Tabela de Taxas e Outras
equipamentos culturais - X S
equipamentos Receitas do Municipio de Castelo Branco
Garantir a inventariagdo de todos as obras que entram nas bibliotecas
Gestdo das colegdes das bibliotecas e i o . i &di
dc st Risco Apropriagdo indevida de documentos Baixa Médio Fraco
©0S emprestimos Garantir o cumprimento do Regulamento das Bibliotecas Municipais
controlando os empréstimos e respetivas devolugdes
Risco Tratamento diferenciado de situagdes Promover a formagdo dos trabalhadores e o seguimento de orienta¢des
idanti Baixa Alto Moderado fci : : :
idénticas basicas internas do funcionamento destes equipamentos
Assegurar o Atendimento
Risco Falta de registo sequencial de todos os . o Incremento da aplicagdo do Manual de Procedimentos e de Regulamento de
processos que d3o entrada em Arquivo Baixa Médio Fraco Acesso e Utilizagdo do Arquivo Municipal
Incremento da aplicagdo das regras constantes do Manual de
. S I i Apropriagdo indevida de documentos do adi Procedimentos
Gerir o Patrimodnio Arquivistico Risco propriac L. Média Alto Elevado
espodlio documental
Atualizagdo do inventario anual dos fundos documentais
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Camara Municipal

CASTELO®

BRANCO

Area/UO Acio Social

Responsavel: Divisdo de Desenvolvimento Social

- . L . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descrigcdo do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Parcialidade na analise dos
Risco pedidos e/ ou favorecimento dos Alta Alto Elevado 1
beneficiarios Implementar rotatividade na formacgédo das equipas de trabalho
2 Promover a formagédo dos trabalhadores
Risco Médio Alto Elevado 3 Garantir a aplicagdo dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
o . MUNICIPIO
Parcialidade na analise e na
Assegurar o Atendimento e atribuigdo de apoios 4 Cumprimento da legislagdo e regulamentos em vigor
Acompanhamento Social Integrado
Risco Monitorizag¢do incorreta das Baixa Médio Moderado 5 Relatério Semestral previsto no Protocolo de Servigo de Atendimento
situagdes previstas e Acompanhamento Social Integrado
Parcialidade na andlise dos o o
Risco pedidos e/ ou favorecimento dos Médio Médio Moderado 6
beneficiarios Implementar rotatividade na formacgédo das equipas de trabalho
7 Promover a formacgdo dos trabalhadores
3 Garantir a aplicagdo dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
MUNICIPIO
9 Cumprimento da legislagdo e regulamentos em vigor
Risco Parcialidade na anélise e na Média Médio Moderado
atribuigdo de apoios 10 Formagdo de equipas multidisciplinares e parcerias com entidades
estratégicas
11 Promover a formag&o dos trabalhadores
12 Garantir a aplicagdo dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
MUNICIPIO
. Risco Atribuicdo/ Monitorizagdo incorreta Média Médio Moderado 13 Garantir a aplicagdo correta dos critérios de avaliagdo bem como o
Assegurar o Atendimento e de apoios acompanhamento do estado do pedido de apoio
Acompanhamento Social no
ambito do RendimNento Social de Elevado nimero de situagdes sociais
Insercdo Risco com nimero reduzido de técnicos Alta Alto Elevado 14
afetos Defini¢do de racio por técnico(a)
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>/ CASTELO®

BRANCO

UO _ Gestdo Habitacional

Responsavel: Divisdo de Desenvolvimento Social

. L L . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descricdo do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
1 Implementar rotatividade na formagédo das equipas de trabalho
Risco ) ) Média Médio Moderado 2 Promover a formagdo dos trabalhadores
Possivel favorecimento ou
discriminagdo no atendimento 3 Garantir a aplicagdo dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
presencial MUNICIPIO
Uniformizagdo e definicdo das regras de instrugdo de processos de
4 acordo com o Regulamento Interno da Atribui¢do de Habitagdo social
. Risco de tratamento diferenciado de .
Risco . Ses identi Média Elevado Elevado
situacGes identicas 5 Promover a formagdo dos trabalhadores
6 Garantir a aplicagdo dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
MUNICIPIO
Assegurar o atendimento no Elevado nimero de situacdes sociais
ambito da Habitag¢do Municipal e Risco com nimero reduzido de técnicos Elevado Elevado Elevado 7
Intervengdo Social afetos Definigdo de racio por técnico(a)
Divulgaca infi o) - i fi iali
Risco ivu gagz[;\o f:ie dados/ |n. ?rmagoes Média Alto Elevado 8 Garantir a con |denC|af |fiade no tratamento dos dados de acordo com
sensiveis dos beneficiarios as atividades a desenvolver pela UO
- . ~ Planificar e realizar periodicamente verificagdes fisicas ao Parque
Identificar as necessidades de Ndo assegurar atempadamente a 9 P Habitacional Municipa<l; q
conservagdo e manutencgdo do Risco execugdo das intervengdes Elevado Elevado Elevado
Parque Habitacional necessarias de manutencdo 10 Designagdo de uma equipa responsavel pelo reporte ao DOPM
1 racdo de base de dados com informagdo relevante sobre interveng&es ou
aquisi¢des realizadas
Risco Inexisténcia de planeamento das Elevado Elevado Elevado N ) . I o
R L Implementagédo de sistema de identificagdo e avaliagdo das
necessidades de aquisigdes 12 "
necessidades
Auséncia de imparcialidade
. otenciada pela intervengdo
. . . Risco P R o P d ¢ Elevada Elevado Elevado 13
Gestdo do Parque Habitacional Municipal sistematica dos mesmos Implementar rotatividade na formac3o das equipas de trabalho
intervenientes
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Camara Municipal

7 CASTELO®
BRANCO

. L L . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
. Definir e monitorizar os fluxos, as regras, os procedimentos e os
Risco Elevado Elevado 14 d . d
Morosidade na tomada de decisdo Elevada prazos para todos os tipos de processos
Atribuicdo de beneficio indevido .
. ¢ . . Valor da renda calculado em conformidade com os documentos
Risco resultante de cdlculo incorreto da 15 d | datéri d is legislacs licavel
renda apoiada Média Médio Moderado apresentados pelo arrendatario e demais legislagdo aplicave
Gestéo do Parque Habitacional Prestac3o de falsas declaracBes Proceder a validago e verificagio dos documentos entregues pelo
Municipal Risco originando a atribuicdo de beneficio Elevado Elevado Elevado | 16 caga . < guesp
. . beneficidrio, conjuntamente com a SS e com a AT
indevido
(cont.)
Incumprimento do contrato de Aplicagdo das sangBes previstas na lei, em caso de dete¢do de
Risco arrendamento por parte do Elevado Elevado Elevado 17 plicag ¢ p . ! ¢
il incumprimento
beneficidrio
Risco Controlo e monitorizagdo da receita 18 Controlo mensal de valores por cobrar mediante a elaboragdo de
das rendas Média Médio Moderado listagens extraidas da aplicagdo informatica
19 Definigdo de procedimentos e métodos de analise de processos em
conformidade com a legislagdo em vigor
3li idi ) Favorecimento/ Desfavorecimento N
Analise Juridica de processos Risco / - Elevado Alto Moderado| 20 Promover a formagcdo dos trabalhadores
resultante da andlise de processos
21 Garantir a aplicagdo dos pressupostos no Cédigo de Conduta do

MUNICIPIO
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Camara Municipal

CASTELO®

BRANCO

Area/UO _ Educacio

Responsdvel: Divisdo de Educacdo e Desporto

Probabilidade de 7
Impacto Previsivel

Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco Ocorréncia Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Assegurar a implementacdo e gestdo das
Atividades de Enriquecimento Curricular e Risco Incumprimento dos contratos celebrados Baixa Alto Moderado 1 Requerer junto dos trabalhadores responsaveis pelas atividades de servigos o
das Atividades de Animagado e Apoio a relatorio das atividades desenvolvidas e acompanhamento geral
Familia
Organizar, manter, desenvolver e gerir a Risco Elaboragdo de regulamentos ou outros instrumentos que definam regras e

Inadequada atribui¢do de apoios Baixa Alto Moderado 2

rede de transportes escolares pressupostos das diversas atribui¢cdes de apoios

N3o atribui¢do ou utilizagdo indevida das - . A
< ¢ Exigir aos agrupamentos de escolas comprovativos da atribuigdo das

i verbas transferidas para os i . - T .
Risco p Baixa Alto Moderado 4 verbas do material adquirido e atribuido, destinado a esses mesmos
agrupamentos de escolas, referentes aos | lord b dent
Gerir os apoios ao nivel da Ag¢&o Social subsidios de Auxilios Econémicos alunos no valor da verba correspondente
Escolar
. . . I Acautelar a definigdo de critérios de atribuigdo de subsidios, com recurso a
Risco Auséncia de imparcialidade ou atribuicao i adi 5 diplomas legais ou regulamentos/ justificacdo inequivoca da necessidade de
indevida de escaldes de A¢do Social Escolar Baixa Meédio Fraco P & g tos/ ] a0 Ineq
atribui¢do do beneficio
I . 6 Elaboragdo de check-list de verificagdo
Atribuicdo de bolsas de estudo ensino Risco R : ¢ ¢
superior Inadequada atribuigdo do apoio Baixa Alto Moderado
7 Promover a verificagdo por mais do que um trabalhador
. . - . i Divulgagdo de dados/ Informagdes Garantir a confidencialidade no tratamento dos dados de acordo com as
Atendimento e procedimento administrativo Risco 8ac / < Média Alto Elevado 8

sensiveis dos beneficidrios atividades a desenvolver pela UO
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CASTELO®

BRANCO

Atividade de Potencial Risco

Descrigdo do Risco

Probabilidade de

Impacto Previsivel

Grau de Risco

Medida Preventiva/ Corretiva

Ocorréncia
. Incumprimento de obrigacBes
Risco referente ao fornecimento de Média Médio Moderado 10 Verificar a conformidade dos servigos prestados pela entidade contratada
refei¢cOes e lanches a alunos
Gestdo do Fornecimento de
Refeicdes Escolares Implementagdo de procedimento que permita a DED a confirmagdo das
Risco Existéncia de divergéncias/ irregularidades 11 faturas ou documentos equivalentes emitidos pela entidade contratada
nas faturas emitidas pela entidade Baixa Alto Moderado mediante as refeigdes efetivamente servidas nos agrupamentos de escolas
contratante (através do controlo de assiduidades dos alunos)
. Cobranga indevida ou incorreta da
Risco faturagdo emitida aos alunos/ Baixa Alto Moderado 12 Validag&o por amostragem da faturagdo emitida
Assegurar a faturagdo e cobranga de encarregados de educagio
receita do Fornecimento de Refeigdes
Escolares Risco Insuficiente controlo da faturagdo emitida e Cronograma de faturagdo definindo a monitorizagdo de prazos
Baixa Alto Moderado 13

ndo cobrada

designadamente prazos de pagamento e pagamentos a prestagdes
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Area/UO

Responsavel:

Desporto

Divisdo de Educacdo e Desporto

L. o i . Probabilidade Impacto . . A n
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco S p P Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
de Ocorréncia Previsivel
Risco Falta de cobranga ou cobranga indevida |
dos pregos e taxas aprovados Média Alto Elevado o iAp
preg p Efetuar o controlo de fecho de caixa diario de acordo com a NCI
Gestdo dos equipamentos . - .
: Controlar as inscri¢gdes e cobrangas dos servigos prestados
desportivos e de lazer L
Risco Tratamento privilegiado por parte dos Média Alto Elevado
funcionarios/ utentes e/ ou entidades Elaborar e assegurar o cumprimento dos Regulamentos e Normas aplicaveis
na Gestdo e Funcionamento das Instalagdes Desportivas
Garantir a aplicagdo dos pressupostos no Cédigo de Etica e de Conduta
do MUNICIPIO
Apoiar as atividades desenvolvidas por . Incumprimento pela entidade apoiada L L Verificacio do cumprimento do contrato programa relativamente ao objeto e
outras entidades publicas ou privadas Risco das especificagdes definidas no contrato Média Médio Moderado ¢ P prog )

que atuam na area do desporto

programa

execugdo do apoio concedido

Preenchimento e assinatura da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de
Interesses, nos termos da legislagdo em vigor
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